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EINLEITUNG

Der Biirgerdialog Zukunftsthemen: Gemeinsam die Zukunft
gestalten

Der Biirgerdialog Demografischer Wandel — Wie bleibt unser Land ideenreich und in-
novativ? ist Teil einer vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung initiierten Reihe
von Burgerdialogen. In den Birgerdialogen kénnen Birgerinnen und Burger ihre Ideen, Er-
wartungen sowie Hoffnungen und Bedenken zu Zukunftsthemen gegentber Entscheidungs-
tragerinnen und Entscheidungstragern aus Politik, Wissenschaft, Zivilgesellschaft und Wirt-
schaft vertreten und diskutieren.

Zukunftige gesellschaftliche Entwicklungen und Technologien verandern unser Leben. Sie
kénnen unseren Alltag vereinfachen, unsere Gesundheit verbessern oder den sozialen Zu-
sammenhalt starken. Sie werfen aber oftmals auch eine Reihe von gesellschaftlichen Fragen
auf und bergen neben Chancen ebenso Herausforderungen und Unsicherheiten. Deshalb ist
es wichtig, Zukunftsthemen in einer breiten Offentlichkeit zu diskutieren. Denn: Demokratie
lebt von informierten und urteilsfahigen Burgerinnen und Burgern. Und sie lebt davon, dass
diese Bulrgerinnen und Burger die Mdéglichkeit haben, ihre Vorstellungen in die 6ffentliche
Debatte einzubringen.

Die Birgerdialoge Zukunftsthemen sind somit offentliche Meinungsbildungsprozesse, die
Blrgerinnen und Birgern die Moglichkeit geben,

= sich Uber Zukunftsthemen und -technologien und die zukunftsgestaltende Forschung
zu informieren,

= sich im offenen Austausch mit Expertinnen und Experten eine fundierte Meinung zu
bilden,

= auf Augenhdhe mit Vertreterinnen und Vertretern aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft
und Gesellschaft Uber Chancen und Herausforderungen bei der Gestaltung von Zu-
kunftsthemen zu diskutieren und mdgliche Zielkonflikte offen zu legen,

= unterstitzt durch Fachexpertise Meinungsbilder und Handlungsvorschlage fur Poli-
tik, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft zu formulieren.

Der Birgerdialog Zukunftsthemen befasste sich mit Herausforderungen, die in naher Zukunft
unseren Alltag in besonderer Weise pragen werden. Dartber hinaus wird bei der Themen-
auswahl auch die Hightech-Strategie 2020 der Bundesregierung berlcksichtigt. Im Jahr 2011
fanden bereits zwei Burgerdialoge zu den Themen Energietechnologien fiir die Zukunft so-
wie Hightech-Medizin — Welche Gesundheit wollen wir? statt.
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Der Burgerdialog Demografischer Wandel — Wie bleibt un-
ser Land ideenreich und innovativ?

Der demografische Wandel wird die Zusammensetzung der Bevdlkerung in Deutschland in
den kommenden Jahren grundlegend verandern. Die sinkende Geburtenrate lasst uns we-
niger werden, die hdhere Lebenserwartung macht uns alter und die Zuwanderung vielfalti-
ger. Diese Entwicklungen haben Auswirkungen auf alle Bereiche unseres (Zusammen-) Le-
bens. Der Biirgerdialog Demografischer Wandel nimmt die damit einhergehenden Her-
ausforderungen, vor allem aber auch die damit verbundenen Chancen in den Blick und bietet
Burgerinnen und Birgern einen Ort, um gemeinsam Gestaltungsideen und Lésungswege zu
entwickeln. Die Ubergreifende Frage lautet: Wie bleibt unser Land ideenreich und innova-
tiv?

Um diese Frage zu beantworten, fokussiert sich der Blrgeridalog auf die drei Themenfelder
Zusammenleben, Arbeitswelt sowie Lebenslanges Lernen und Bildung. Dabei gibt es
eine Reihe von Aspekten (beispielsweise den Austausch zwischen Jung und Alt), die in allen
Themenbereichen eine wichtige Rolle spielen. Andere wichtige Zukunftsaspekte wie Umwelt
oder Technik erganzen die Diskussionen, stehen aber insgesamt nicht im Vordergrund.

Von September 2012 bis Februar 2013 sind Blrgerinnen und Birger aus dem gesamten
Bundesgebiet eingeladen, auf Basis bestehender Diskussionen, Herausforderungen sowie
Initiativen und Ansatze zu Uberlegen, wie Deutschland und seine Burgerinnen und Blrger
auch in Zeiten des demografischen Wandels ideenreich und innovativ bleiben kénnen. Als
Ergebnis steht der vorliegende, im Februar 2013 erarbeitete Burgerreport. Dieser enthalt
fundierte und konstruktive Vorschldge, die an das Bundesministerium fir Bildung und For-
schung, die Politik, Gesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft zu Ubergeben werden. Der
Weg, der zu diesem Burgerreport gefuhrt hat und die einzelnen Bausteine des Blrgerdialogs
werden im Folgenden vorgestellt.

Die junge Generation ist ein wichtiger Bestandteil Expertinnen und Experten aus Politik, Wirtschaft
des Biirgerdialogs und Gesellschaft begleiten den Dialog
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Uberblick zum Prozess des Biirgerdialogs
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Biurgerkonferenzen
Von September bis November 2012 wurden sechs re-

gionale Burgerkonferenzen im gesamten Bundesgebiet durchgeflhrt: in Potsdam, Esslingen,
Hagen, Kaiserslautern, Gotha und Neubrandenburg. Die jeweils rund 80 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer wurden nach dem Zufallsprinzip ausgewahlt (unter Berlcksichtigung der
Merkmale Alter, Geschlecht, Bildungsgrad und kultureller Hintergrund), um eine gro3tmdgli-
che Vielfalt zu gewahrleisten.

Grundlage fur die Diskussion bei den Burgerkonferenzen bildete ein Basispapier mit zehn
Thesen zum demografischen Wandel, das im Vorfeld gemeinsam mit Blrgerinnen und Bur-
gern in bundesweit vier Kleingruppendiskussionen (Fokusgruppen) erarbeitet wurde. Die
Thesen sind auf die drei Themenbereiche des Blrgerdialogs aufgeteilt.

Auf zwei Burgerkonferenzen (Esslingen am Neckar und Neubrandenburg) fanden zusatzlich
zwei Kreativworkshops statt, bei denen Kinder und Jugendliche Ideen zum demografischen
Wandel entwickelten und Impulse fir die Diskussion der Erwachsenen gaben.

Die Ergebnisse der Burgerkonferenzen wurden in Dokumentationen festgehalten, die auf
der Online-Plattform abrufbar sind. Die Dokumentationen enthalten Wahrnehmungen, die
kommentierten Thesen sowie Gestaltungsideen, die auf der jeweiligen Blrgerkonferenz er-
arbeitet wurden.
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Dialog|vom 30. Oktober bis 26. November 2012. Dabei konnten Blrgerinnen und Blrger

online mitdiskutieren, eigene Ideen einbringen und
die auf den Blrgerkonferenzen erarbeiteten Gestal-
tungsideen kommentieren.

Parallel zum Online-Dialog haben eine Reihe von
Akteuren aus Praxis und Wissenschaft im Exper-
ten-Blog unterschiedliche Aspekte des Demografi-
schen Wandels beleuchtet. Die Blogeintrage sollten
informieren, anregen und zum Mitdiskutieren einla-
den.

Ergebnis der Online-Beteiligung: In insgesamt
knapp 300 Beitragen wurde engagiert Uber die
Herausforderungen des demografischen Wandels
diskutiert. Inhaltliche Schwerpunkte waren der Aus-
tausch zwischen Jung und Alt, die Lebensbedin-
gungen der alteren Generation (Beispiel Pflege)
sowie eine bessere Verankerung des demografi-
schen Wandels im politischen und gesellschaftli-
chen Bewusstsein.

VIALUL

Beitrage zu Gestaltungsideen 135

Neue Gestaltungsideen 43
Kommentare 89
Blog-Kommentare 30

Seitenansichten (page views)  15.760
Besucher (unique visitors) 1.586

Besuche (visits) 2.416

Zwischenreport: Auf den Burgerkonferenzen und im
DJALOG Online-Dialog erarbeiteten die Blirgerinnen und Blrger
rund 350 konkrete Gestaltungsideen, die in den Zwi-
schenreport einflossen und den insgesamt 12 Gestal-
des Birgerdalogs Demografischer Wandel tungsfeldern zugeordnet wurden. Zu jedem der drei Uber-

BURGER

Zwischenreport zu den Ergebnissen

geordneten Themenbereiche gibt es dabei vier Gestal-
tungsfelder, wie auch der folgenden Abbildung zu ent-
nehmen ist. Um eine Ubersichtlichere Diskussion auf dem
Burgergipfel zu ermdglichen, wurden innerhalb dieser
Gestaltungsfelder zwei bis drei Schwerpunkte identifi-
zZiert. Diese blndeln zusammenhangende oder ahnliche

Ideen. Der Zwischenreport und die Dokumentationen der
Bilrgerkonferenzen sind auf der Webseite abrufbar.
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Ubersicht der Themenbereiche und Gestaltungsfelder im Zwischenreport
und Biirgerreport

Zusammenleben

-
C‘F) Austausch zwischen Jung und Alt

fordern Unterstitzung fur Familien ausbauen J

@

4 Integration und kulturellen Austausch
fardern

C?

Arbeitswelt

¥

3 Vorausschauende Gestaltung einer
befahigenden Infrastruktur

5
Q Den Einstieg in den Beruf unterstutzen

7 Rahmenbedingungen in Politik und 8 Altere Arbeitnehmerinnen und
Unternehmen setzen Arbeitnehmer in der Arbeitswelt

Unterstitzungsangebote und Vereinbar-
keit von Familie und Beruf verbessern

Lebenslanges Lernen

¢ Lebenslanges Lernen, Weiterbildung 10 Won der Schule aus den Ubergang in
und Ehrenamt fordem das Berufsleben vorbereiten
) @

11
Q Bildungswesen neu gestalten

Innovative Bildungsformen ermdéglichen ]
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Der Beraterkreis stellt zusatzliches Wissen und das Meinungsspektrum
von Expertinnen und Experten aus Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilge-
sellschaft prozessbegleitend zur Verfligung. Gleichzeitig sind die Mitglieder
des Beraterkreises auch Botschafterinnen und Botschafter der Ergebnisse
des Birgerdialogs, indem sie die Ideen und Anregungen in ihre Institutio-
nen und ,Communities® weitertragen.

Berater-

kreis

Im Laufe des Burgerdialogs kommt der Beraterkreis dreimal zusammen. Am zweiten und
dritten Treffen des Beraterkreises sind sechs Blirgerinnen und Birger als Reprasentantinnen
und Reprasentanten der sechs Burgerkonferenzen beteiligt, um gemeinsam die Ergebnisse
des Birgerdialogs zu reflektieren.

Den Héhepunkt des Blrgerdialogs bildete der abschlielende Birger-
gipfel am 16. Und 17. Februar 2013 in Berlin. Beim Burgergipfel haben
rund 100 Blrgerinnen und Birger, die zuvor an einer der sechs Burger-
konferenzen teilgenommen haben, gemeinsam auf Grundlage des Zwi-
schenreports diesen Blrgerreport erarbeitet. Weiterhin bestand die
Méoglichkeit, die Diskussionen Uber einen Live-Stream online zu verfolgen und Zwischener-
gebnisse uber Facebook und Twitter zu kommentieren.

Der Blrgerreport gibt ein umfassendes Meinungsbild sowie zentrale Losungswege zu den
Gestaltungsfeldern wieder, die aus Sicht der Teilnehmenden umgesetzt werden sollen, damit
Deutschland ideenreich und innovativ bleibt. Zum Abschluss des Blrgergipfels wurde der
Burgerreport an das Bundesministerium fir Bildung und Forschung und den Beraterkreis
Ubergeben.

Zusatzlich hat eine Gruppe Jugendlicher lhre Eindricke und Meinungen zum demografi-
schen Wandel wahrend des Burgergipfels in einem Film dargestellt, der am Ende der Ver-
anstaltung vorgestellt wurde und auch auf der Homepage des Birgerdialogs verfligbar ist.

Live-Kommentare aus dem Internet:

BD(IJEEEE BUrgerdia/fog
BN Zukunftstechnologien
Gleich geht's los mit dem Burgergipfel
Demografischer Wandel in der m Wege aus der

K?Ikscheu“ne in I?Serlin.. Ab jetzt kénnen Einsamkeit
Sie den Blrgergipfel live verfolgen.

Wirklich gute Zusammensetzung.
Jung, mittel, alt, Mann und Frau alle
vertreten.
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LOSUNGSWEGE

Zu jedem der zwolf Gestaltungsfelder haben die Burgerinnen und Blrger jeweils zwei bis vier
Losungswege ausgearbeitet. In Summe enthalt der Blrgerreport 31 Lésungswege. Die Lo-
sungswege werden jeweils von einem kurzen Einleitungsabsatz angeflihrt, der die wesentli-
chen Elemente wiedergibt.

Zum Ende des Burgergipfels konnten die teilnehmenden Birgerinnen und Blirger in einer
Abstimmung die aus ihrer Sicht besonders wichtigen Lésungswege kennzeichnen. Diese
Abstimmung stellt ein spontanes Meinungsbild dar, ist aber keine Auswahl: Sowohl die L6-
sungswege mit den meisten Stimmen als auch die mit weniger Stimmen sind ein wichtiger
Bestandteil des Birgerreports. Die Ergebnisse der Abstimmung sind der Abbildung auf der
folgenden Seite zu entnehmen. Dabei sind die Titel der Losungswege leicht gekirzt wieder-
gegeben, die Zugehorigkeit zu den drei Themenbereichen ist farbig gekennzeichnet.

Teilnehmende feilen mit einer Moderatorin an den Die Ubergabe des Biirgerreports an Herrn Staats-
letzten Formulierungen. sekretér Dr. Schiitte aus dem BMBF
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Ergebnisse der Abstimmung zur Priorisierung der Lé6sungswege

11.2 Gleiche Bildungschancen fiir alle Generationen und Regionen

4.1 Verpflichtender Kindergartenbesuch bei Sprachférderbedarf ... 2:7%
6.2 Unternehmen verfolgen Lebensphasen-orient. Personalpolitik | 2:2%
1.2 ALFI - Altersiibergreifende Lebensraume gestalten ............... | %:6%

8.1 Umgestaltung des Rentensystems: flexibler Renteneintritt ...... 4,6%

6.1 Arbeitgeber bieten sichere Riickkehr in das Berufsleben ...........
10.1 Durch ein Gesellschaftsjahr Zeit zur Orientierung geben ..........
12.2 Durch gesellschaftliches Engagement Kompetenzen fordern | 4:2%

9.1 Gesellschaftliches Engagement starken — Ehrenamt schitzen
7.1 Ein ,,Qualitatsgehalt” sichert entsprechende Entlohnung ...........

10.3 Vielféltige Einblicke in die Berufspraxis moglich machen .......... 3,5%
2.1 Wertschatzung und Stellenwert von Familien erhéhen ............. 3:4%
2.2 Offentliche Ausgaben zur Unterstiitzung von Familien .............. 3,4%
3.3 Verbesserung der institutionellen Infrastruktur der Pflege ........ 3,4%
4.2 Zusammenleben unterschiedlicher Kulturen als Normalitit ...... 3,4%
3.1 Kommunen befihigen, vorausschauende Infrastruktur ............... 3:1%

12.3 Moderne Lernformen in Schulen verankern .......ccccccceeeuue.

12.1 Vernetzung fir Bildung durch ,Netzwerkkoordinatoren”

2.3 Umsetzung von ,,familienindividuellen Lebensformen® fordern | 2,9%

5.3 Attraktivitit von Berufen mit Fachkriftebedarf erhéhen ........... 2,5%
8.2 Altersgerechte Arbeitsplatzgestaltung als Aufgabe ..........c........... 2,5%
8.3 Generationen Ubergreifendes Wissensmanagement ................. 2,4%
3.2 Durch gemeinsame Aktivitidten Vereinsamung vermeiden ......... 2,2%
7.3 Gesunderhaltende ArbeitsmaRnahmen férdern Motivation ...... 2,2%
7.2 Schwache Kommunen werden finanziell gestarkt ...........ccooo...... 2,1%
1.1 GT — GenerationsTreffpunkt: Mach mit, komm rein .........cco......... 1,7%
5.2 Nachhaltige Mitarbeitersuche orientiert an Soft-Skills .............. ik
9.2 Aufbau von kommunalen Bildungsagenturen
10.2 Mentoring an Schulen fir Senioren und Jugendlicher .............. 1,4%
0,0% 2,0% 4,0% 6,0%
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Austausch zwischen Jung und Alt fordern

1.1 GT - GenerationsTreffpunkt: Mach mit, komm rein

GTs / Generationstreffpunkte bringen die Menschen zusammen. Sie sind Orte des
Gemeinsinns und der Gemeinschaft. Sie sind Orte, an denen sich die Vorurteile und
die Distanz zwischen Jung und Alt auflésen, weil wir uns in zwanglosem Umfeld ken-
nen lernen und die Erfahrung und Lebenswelt des jeweils anderen schétzen lernen.
GT ist cool.

In vielen Stadten und Kommunen Deutschlands erméglichen ,Generationentreffs® einen in-
tensiven Austausch und eine Unterstltzung zwischen den Generationen. Generationentreffs
offnen regelmaRig zu festen Zeiten in einem Rathaus, Café oder Vereinshaus ihre Tiren und
werden von Privatpersonen, Vereinen oder Kommunen organisiert. Per Zeitung und Internet-
Seite kdnnen Angebote publik gemacht und Verabredungen getroffen werden. Auch ohne
Verabredung ist jeder jederzeit willkommen.

Die Teilnehmenden der Foren gehdren allen Altersgruppen quer durch die Gesellschaft an
und fuhren einen intensiven Austausch durch: Dazu gehdren gegenseitige Hilfestellungen
(Computer erklaren, Nahen beibringen, Fahrrad reparieren etc.) genauso wie eine Aus-
tauschborse (,Hilf du mir, ich helfe dir.). Durch den Austausch entstehen auch private Kon-
takte, die das Leben der Teilnehmenden bereichern. Insgesamt sind die Foren ein glanzen-
des Beispiel flr einen ,gelebten Generationenvertrag®, ein Ort des Vertrauens und Gebor-
genseins genauso wie ein sicherer Anlaufpunkt fur Unterstitzungsangebote aller Art — oder
einfach ein Ort, an dem man gelassen ,abhangen“ und die Geschwindigkeit des Alltags hin-
ter sich lassen kann.

Grundlage fur Engagement ist ein Verstandnis dafur, dass der Austausch zwischen den Ge-
nerationen fur jeden Einzelnen eine Rolle spielt (,der demografische Wandel geht alle an®).
Durch eine gesellschaftliche Auseinandersetzung mit dieser Frage sowie durch engagierte
Vorbilder werden Menschen eingeladen, fir sich selber ein Bild einer solidarischen Gesell-
schaft zu finden und sich in die Perspektive der anderen Generation hineinzuversetzen. Ist
das Interesse geweckt, kdnnen Menschen uber Gesprache oder Internet-Plattformen heraus-
finden, welche Form des Engagements zu ihnen passt — und ob Generationentreffs das
Richtige fur sie sind.
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Was motiviert Jung und Alt, Generationentreffs zu besuchen?

Um Menschen zu gewinnen, ist ein ,konkreter Nutzen® als Einstiegstor wichtig. Dies
kann beispielsweise das Angebot zur Fahrradreparatur oder eine Hausaufgabenbe-
treuung sein.

Es motiviert, wenn man Gemeinschaft erleben und gemeinsam etwas schaffen kann,
sich als Person angenommen fiihlt, andere unterstlitzen und selber Unterstitzung er-
fahren kann.

Der Austausch mit anderen Generationen ist eine positive Erfahrung, die zu einem
besseren Verstandnis der Gesellschaft fihrt und offen macht fir Neues.

Konkrete Schritte zur Umsetzung

Abgucken ist erlaubt, gute Beispiele gibt es bereits. Gleichzeitig ist es wichtig, eigene
Erfahrungen o6ffentlich zu machen und damit gute Ansatze zu multiplizieren/in Netz-
werke einzubringen.

Far die Initiierung der Foren ist ein kleiner Kern von Aktiven wichtig, die sich gemein-
sam motivieren, ein Konzept entwickeln und ,den Stein ins Rollen bringen®. Das ei-
gene Umfeld bietet hierfur einen guten Ansatzpunkt (,wenn finf Freunde dabei sind®).
Fir die Planung der ersten Aktivitaten ist es ratsam, auf die Stadt und bestehende
Initiativen zuzugehen, sich zu vernetzen und Unterstutzung zu suchen. Und: Planen
Sie sich nicht zu Tode, sondern fangen Sie an — und suchen Sie die Rickendeckung
der Stadt.

Online-Plattformen sind fir die Bekanntmachung unabdingbar. Angebote sollten tber
ein ,Digitales schwarzes Brett‘ beworben werden und damit auch junge Menschen
ansprechen. Online-Plattformen kénnen Hirden bei der Kontaktaufnahme abbauen
und Menschen mit gleichen Interessen zusammen bringen.

Ebenfalls sollte die lokale Presse eingebunden werden, beispielsweise durch Einla-
dung zu besonderen Aktivitdten und dem Besuch von prominenten Unterstitzern (wie
dem Burgermeister oder lokalen Kulturschaffenden).

Politik und Kommunen sollten Generationentreffs unterstiitzen, indem sie Raume in
zentraler Lage zur Verfugung stellen und auf ihren Plattformen Werbung machen.
Zudem ist es wichtig, dass Politik und Verwaltung unterstitzende Rahmenbedingun-
gen fur die Generationentreffs schaffen (finanzielle Unterstitzung, Versicherungs-
schutz).

Lokale Betriebe unterstitzen den Generationentreff (Spenden, Plakate etc.). Koope-
rationen mit Bildungseinrichtungen werden gesucht, beispielsweise sind Studenten
haufig auf der Suche nach einem sinnvollen Engagement und lokaler Anbindung.
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Wenn Jung und Alt miteinander reden und gemeinsam aktiv sind, entstehen eine groliere
Offenheit, gegenseitiges Verstandnis, Respekt und innovative Gestaltungsideen — fur Her-
ausforderungen vor Ort genauso wie flr Verbesserungen in der Wirtschaft oder mit Blick auf
die Akzeptanz und Ausrichtung neuer Technologien.

1.2 ALFI - Altersubergreifende Lebensraume flexibel und inklusiv gestalten

ALFIs sind Orte guter Nachbarschaft, an denen Junge und Alte gemeinsam leben und
doch eigenen Raum haben. Nebenan klingeln und nach Hilfe fragen geht. Aber auch
mal die Tir zumachen ist méglich. ALFls sind Orte einer lebendigen, bunten und soli-
darischen Gemeinschaft.

In gemeinschaftlichen Lebensraumen (Mehrgenerationenhauser, intergenerationelle Quartie-
re) entstehen durch die Vielfalt, den Austausch und das Engagement der Bewohnerinnen
und Bewohner ein buntes und solidarisches Leben. Das Verstandnis der Menschen flrei-
nander wird geférdert, jeder kennt und hilft (zumindest manchmal) jedem. Uber ein (digitales)
schwarzes Brett werden Leistungen ausgetauscht und Aktivitaten geplant (Flohmarkte, Feste
etc.). Dabei gilt: Jeder hat das Recht, sich zurlickzuziehen und individuell zu leben — und
kann in anderen Zeiten auf die Gemeinschaft zurlickgreifen und dazu beitragen. Wichtig ist,
dass die Bewohnerinnen und Bewohner sich gut aufgehoben, akzeptiert und als Teil dieser
Gemeinschaft fuhlen.

Rahmenbedingungen und konkrete Ansatze zur Verwirklichung:

= Fur die Umsetzung ist ein Initiator unersetzlich: dies kann eine Wohnungsbaugesell-
schaft (oder -genossenschaft) sein oder ein Verein.

= Mehrgenerationenhduser sollen aktiv beworben werden (Online-Plattformen, Zeitun-
gen) und interessierte Menschen sollten sich bei einer Anlaufstelle und vor Ort infor-
mieren konnen.

= Ein klares Konzept hilft, um von Anfang an transparent die Moglichkeiten, Regeln und
Verpflichtungen des gemeinschaftlichen Lebensraums darzustellen. Hier missen die
unterschiedlichen Vorstellungen ,was gut ist* zusammengebracht werden. Neue Be-
wohnerinnen und Bewohner mussen sich auf diese Form des Wohnens einlassen
und eigene Impulse einbringen.

= Fir das Gelingen ist eine grolRe Vielfalt bei den Bewohnerinnen und Bewohnern
wichtig. Fur junge Menschen muss es gentigend Raum geben.

= Um Konflikte zu regeln und gemeinsame Aktivitaten zu koordinieren, ist ein organsier-
ter Dialog der Bewohnerinnen und Bewohner (beispielsweise durch den Initiator des
Projekts) notwendig.

EINBLICK GEWINNEN » MITREDEN



Seite 14 von 61

= Die Wohnungen sollten barrierefrei sein und Anpassungen auf individuelle Beduirfnis-
se erlauben. Schalldichte Wande helfen. Bei Neubauten sollten bestehende techni-
sche Moglichkeiten berlcksichtig werden, um ein méglichst selbstbestimmtes Leben
auch im Alter zu férdern (Kommunikationssysteme, medizinische Unterstutzung).

= Die Politik muss Rickenwind geben: gefragt ist eine politische Vision, die gemein-
schaftliche Wohnformen klar unterstitzt (,fir gute Konzepte gibt es Geld*).

= Inklusiv statt exklusiv‘: Sozial schwache Bevdlkerungsgruppen sollten genauso wie
Menschen mit Behinderung eingeladen werden (gegebenenfalls durch eine finanziel-
le Férderung).

Und: Gemeinschaftliche Wohnformen fordern nicht nur die Solidaritat, sondern schaffen
durch das Aufeinandertreffen und den dadurch entstehenden Austausch ein Experimentier-
feld fur Lésungen und Innovationen, die unsere Gesellschaft auch im GroRRen voranbringen
kénnen.

Die Jugendlichen in ihrer Diskussionsrunde Eine Biirgerin und eine Expertin bei der Diskussi-
on an einem Tisch

Q Bundesministerium |
i Bildung
und Forschung l

Vertreterinnen der Kommunen, bei denen eine An den Moderationswanden haufen sich die Er-
Biirgerkonferenz durchgefiihrt wurde, berichten gebnisse der Arbeit
von ihren Erfahrungen
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Unterstiutzung fur Familien ausbauen

2.1 Wertschétzung und Stellenwert von Familien in der Gesellschaft erh6hen

Um die Unterstiitzung von Familien zu starken, ist ein grundlegender Wandel in der
Wahrnehmung von Familie ndtig. Ein zeitgeméaBes Familienbild und die Wertschat-
zung dessen bediirfen einer Reihe von MaBnahmen auf unterschiedlicher Ebene. Wer-
den diese erfolgreich eingefiihrt, steigt der Anreiz fur kinderlose Frauen und Manner,
sich fur eine Familiengrindung zu entscheiden.

Um die Attraktivitdt von Familiengrindungen zu erhéhen, muss der Fokus in der Wahrneh-
mung von Familie starker auf die positiven Aspekte dieser gerichtet werden. Vor allem ist
das Zusammenleben mit Kindern als Bereicherung zu vermitteln, da es die erwachsenen
Familienmitglieder jung, kreativ und flexibel halt. Soziale Kontakte ergeben sich leichter, un-
ter anderem durch das Zusammentreffen mit Anderen, insbesondere Familien, etwa im Bil-
dungs- und Freizeitbereich. Eine funktionierende Volkswirtschaft ist ohne ausreichend viele
Kinder nicht méglich, vor allem im Hinblick auf die Sicherung der Rentensysteme und einen
fairen Generationenvertrag. Das Verstandnis fur und die Solidaritat mit Familien muss ge-
steigert werden, um die Grindung von Familien — jeglicher Form — zu erleichtern.

Dieser Wertewandel in der Gesellschaft kann sich unter anderem in den folgenden beiden
MalRnahmen zeigen:

= Flachendeckende Umsetzung kinderfreundlicher Einkaufsstrukturen, zum Beispiel in
Form von Spielecken, Familienparkplatzen, Kinderbetreuungsangeboten wahrend
des Einkaufs, Platzierung von Produkten flir Kindern im Supermarkt auf3erhalb deren
Augenhdhe. Einfihrung eines offentlichen Gutesiegels ,Kinderfreundliches Einkau-
fen“, das von unabhangigen Zertifizierern (etwa TUV oder Ministerien) vergeben wird.
Ein dotierter Innovationspreis (vergeben von Bund, Landern oder Kommunen) ist
ebenfalls ein Mittel zur Férderung von Familienfreundlichkeit. Die Ausrichtung von
Einkaufsstrukturen auf Familien ware ein Instrument der Kundenbindung, da Kinder
die Kunden von heute und morgen sind. Nach diesem Grundprinzip ,Man ist mit Kin-
dern Uberall willkommen” missen alle gesellschaftlichen Bereiche so gestaltet wer-
den (o6ffentliche Verwaltung, Freizeit, Kultur, Bildung etc.), dass man mit Kindern
Uberall willkommen ist.

= Integration von ,Familie und Erziehung“ als Bildungsthema fur alle ab Klassenstufe 9
durch die Kultusministerien der Lander, um frihzeitig Wissen rund um die Familie
aufzubauen. Die bundesweite Umsetzung dieser Mallnahme ist durch die Kultusmi-
nisterkonferenz zu beférdern.

= Weitere Mallnahmen zur Wertschatzung von Familien waren
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o Ein Austausch auf kommunaler beziehungsweise Landerebene zu vorbildli-
chen Beispielen von Familienunterstutzungen

o Ein Baby-Begrifungsdienst von den Kommunen, der Hilfestellung fir junge
Eltern in allen familidren Belangen bietet

o Verstarkte Kommunikation ber Hilfestellungen und Angebote von oéffentlichen
Beratungsstellen flr Familien

o Betriebliche Kinderbetreuung vor Ort durch die Privatwirtschaft

Sind diese Mallnahmen umgesetzt, wird die gesamtgesellschaftliche Wertschatzung von
Familien erhéht und kommt sowohl Eltern als auch Kindern zugute. Wenn Kinder tberall will-
kommen sind, entsteht eine wachsende Bereitschaft zur Familiengrindung.

2.2 Offentliche Ausgaben zur Unterstiitzung von Familien verbessern

Familiengriindungen bediirfen der Sicherheit, dass diese die Eltern nicht in wirtschaft-
liche Gefahr bringen. Kinder diirfen kein Armutsrisiko darstellen. Um dies zu gewahr-
leisten, ist der Staat gefordert, finanzielle Absicherungen zur Verfiigung zu stellen.
Diese miissen angepasst auf Lebensphase und Rahmenbedingungen der jeweiligen
Familie sein.

So wichtig eine positive Einstellung zu Familie im Allgemeinen ist, so grundlegend ist die
materielle Absicherung junger Familien in dieser unsicheren Lebensphase. Grundlegend ist
festzuhalten, dass eine staatliche Férderung von Familien von der Kleinkindphase bis hin
zum Abschluss des ersten Berufsbildungsabschlusses notwendig ist — wobei ein festgelegtes
maximales Familieneinkommen festzulegen ist, bis zu dem Familien anspruchsberechtigt
sind. Fur diese Familien ist einzufihren:

= Ausweitung der Unterstutzungsleistungen und -zeitraume, zum Beispiel Verlangerung
des Unterhaltsvorschusses bis zum ersten Berufsbildungsabschluss (analog zur Re-
gelung des Kindergeldes); Ausweitung der elterlichen ,Kindkrankschreibung“ bis hin
zum 16. Lebensjahr (statt bis zum 12. Lebensjahr); bundeseinheitliche Ausweitung
der Hortbetreuung bis zum Ende des 6. Schuljahres

= Betreuungsgutscheine bei Krankheit der Eltern, bei Betreuungsengpassen in den re-
gularen Einrichtungen und bei Bedarf abends und am Wochenende

= Bafdg bei festgelegten Einkommensobergrenzen fur Schiler und Studierende
= Wohngeldzuschuss pro Kind
Daruber hinaus ist fur alle Familien einzufihren:

= Kostenlose Kindergartenplatze
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= Ausweitung der Anrechnung von Elternzeiten in Form von Rentenpunkten

= Bundesweite Abschaffung von Studiengebuihren und Schulgebihren bei Ausbil-
dungsberufen

Die Finanzierung dieser umfangreichen Leistungen wird durch die Fortfihrung des derzeit
bestehenden Solidaritatszuschlags als Familiensolidaritatszuschlag geleistet. Bei der Ausge-
staltung der oben genannten Malnahmen fir anspruchsberechtigte Familien missen be-
troffene Blrger mit eingebunden werden, da nur sie die genauen Notwendigkeiten kennen.

2.3 Umsetzung von ,familienindividuellen Lebensformen“ fordern

Alle Familien in ihren unterschiedlichen Auspragungsformen sollten die Mdglichkeit
haben, generationeniibergreifendes Leben zu gestalten. Dazu sind entsprechende
Wohn- und Lebensraume zu schaffen.

Dabei gelten fir urbane und landliche Regionen unterschiedliche Anforderungen. In der kon-
kreten Ebene der stadtplanerischen und baulichen Ausgestaltung bedeutet dies:

= Fdrderung von dezentraler Versorgungsinfrastruktur, um persénliche Bindungen zu
starken und Dinge des alltaglichen Bedarfs flr Familien leicht erreichbar zu machen.

= Ausbau und Anpassung des OPNV (Offentlicher Personennahverkehr), um gerade
Jugendlichen und Senioren die Moglichkeit an kultureller Teilhabe zu bieten.

= Die stadtplanerische und architektonische Ausrichtung an familiengerechten Woh-
numgebungen ist schon in den jeweiligen Studien- und Ausbildungsordnungen zu be-
rucksichtigen.

= Jugendlichen missen in einem familiengerechten Umfeld attraktive Treffpunkte zur
Verfligung gestellt werden.

= Leicht zugangliche und bezahlbare Wohn- und Lebensraume muissen sowohl fir ge-
nerationenubergreifende Familienmodelle, als auch fir Wohngemeinschaften von Al-
leinerziehenden und fur Familien unterschiedlicher GréRe und Zusammensetzung
eingeplant und zur Verfigung gestellt werden.

= Der Aufbau ehrenamtlicher Strukturen wie zum Beispiel die Einrichtung einer
Tauschbdrse (Tauschring) oder eines Elternnetzwerkes, bietet den Beteiligten wech-
selseitige Unterstutzung unter anderem bei der Kinderbetreuung, im Haushalt oder
bei Renovierung. Versicherungsrechtliche Fragen missen Uber Festlegungen im Eh-
renamt geregelt werden, so dass die daran beteiligten Personen abgesichert sind.
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Gefordert sind hier vor allem kommunale Verwaltungen, insbesondere Bau- und Stadtpla-
nungsamter. Die Entscheidungsgrundlage fur diese MalRnahmen kann aufgrund der an Tisch
drei (Vorausschauende Gestaltung einer befahigenden Infrastruktur) erarbeiteten Erhe-
bungsmethoden formuliert werden. Kirchen, Vereine und soziale Trager konnen mit unter-
stitzenden und gemeinschaftsstiftenden Veranstaltungen wie Nachbarschafts- und Stadtfes-
ten beitragen.

Live-Kommentare aus dem Internet:

{us]
Ec:
BT
om
ax

Biirgerdialog

Zukunftstechnologien Ja — auf alle Falle, denn die klassische

Familie wir immer seltener.

Sollten Schulbticher mehr
Rucksicht auf neue . Christian Moeller

Lebensmodelle von Familien in
Deutschland nehmen? So

Nicht nur Schulblicher sollten eine veranderte

konnten in Textaufgaben ofter Lebenswirklichkeit widerspiegeln. [...] Haufig
alleinerziehende Elternteile werden auch in harmlosen Ratgebern véllig
vorkommen... Was meinen Sie? veraltete Rollenbilder reproduziert.
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3
Vorausschauende Gestaltung einer befahigenden
Infrastruktur

3.1 Kommunen befahigen, eine vorausschauende Infrastruktur zu planen, um flexibel
und wirksam reagieren zu kdnnen

Kommunen stehen mit anderen Gebietskdrperschaften im Wettbewerb um (junge) Mit-
birgerinnen und Mitbiirger. Durch diese Fokussierung geraten bedarfsgerechte und
vorausschauende Infrastrukturplanungen haufig auBer Acht. Durch die Ermittlung des
konkreten Bedarfs an Infrastruktur und einer passgenauen Nutzungsplanung kénnten
offentliche Gelder effizienter eingesetzt werden. Erforderlich fiir diese Entwicklung ist
ein Bewusstseinswandel in der Gesellschaft, durch den alle Biirgerinnen und Burger
die gleiche Wertschatzung erfahren. Dies erméglicht ein kooperatives Verhalten der
Gebietskoérperschaften und erméglicht die Nutzung von Synergien.

Kommunen sollten in die Lage versetzt werden, ihre bauliche Entwicklung bedarfsgerecht
und vorausschauend zu planen. Damit wird es den Kommunen ermdglicht, ihre Infrastruktur
den Anforderungen des demografischen Wandels (insbesondere einer alter und bunter wer-
denden Gesellschaft) anzupassen und dadurch eher eine Durchmischung der Stadtteile zu
ermoglichen (auch — sofern méglich — im Sinne einer wertschatzenden Kultur zwischen den
Generationen und Kulturen).

Eine bedarfsgerechte Planung der Infrastruktur bedeutet, dass die aktuellen und zuklnftigen
gesellschaftlichen Bedurfnisse (zum Beispiel Kinderbetreuung und Pflegeplatze) bekannt
sind. Zusatzlich zu bestehenden Daten zu dem objektiven Bedarf sollen qualitative Befra-
gungen die subjektiven Bedurfnisse erfragen, die auch kleinrdumige Aussagen zulassen. Die
qualitative Befragung sollte mit einer wissenschaftlichen Begleitung erfolgen.

Zu einer vorausschauenden Planung der Infrastruktur zahlt es, eine mégliche Folgenutzung
von Neubauten und grundsanierten Gebauden mit zu bedenken. Beispielsweise kdnnen heu-
te bendtigte Kindertagesstatten zukiinftig als ebenfalls kommunale Begegnungsstatten ge-
nutzt werden. Wichtig ist hier, dass die Planung so erfolgt, dass die Kosten fir die nétigen
Umbauarbeiten moéglichst gering gehalten werden. Bei Weiternutzungen, etwa fir eine Seni-
oreneinrichtung, missen gegebenenfalls Hirden der Finanzierung bewaltigt werden. Um
diese vorausschauende Planung der Infrastruktur zu ermdglichen, missen die Aktivitaten der
Kommunen mit den Anbietern sozialer Dienstleistungen starker vernetzt werden um Syner-
gien nutzen zu kénnen.

Kommunale Infrastruktur konnte zudem haufig effizienter gestaltet werden, wenn (insbeson-
dere nah aneinander grenzende) Kommunen sowie Stadte und Landkreise verstarkt mitei-
nander kooperieren wirden. Haufig findet zwischen den Gebietskdrperschaften stattdessen
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ein Wettbewerb um die jingeren Birgerinnen und Blrger statt, so dass eine langfristige und
nachhaltige Planung kurzfristigen Strategien weichen. Dieser Betrachtung nach warden alte-
re Burgerinnen und Birger die Gebietskorperschaft finanziell belasten, wahrend jingere
Burgerinnen und Burger durch ihre Aktivitat und Arbeitsleistung einen Mehrwert erbringen.

Um die Gebietskorperschaften zu einem kooperierenden Verhalten zu befahigen, bedarf es
neben einer gemeinsamen Nutzung und Finanzierung von Einrichtungen (etwa einem
Schwimmbad) vor allem einem gesellschaftlichen Umdenken, nach dem alle Blrgerinnen
und Blrger — im Sinne der Inklusion — einen gleichen Mehrwert fiir die Gesellschaft leisten.

Zu solch einem Bewusstseinswandel kdnnen ,Top-down-Strategien“ (zum Beispiel durch
eine Kampagne des Bundes und Uber das Bildungssystem) oder ,Bottom-up-
Strategien” (zum Beispiel durch gesellschaftliche Aktivitaten) flihren.

3.2 Durch gemeinsame Aktivitaten Ausgrenzung und Vereinsamung vermeiden

Um allen Menschen die Moglichkeit zu bieten, am gesellschaftlichen Leben aktiv teil-
zunehmen, sollen Begegnungsstéatten aufgebaut werden, die Biirgerinnen und Burger
unterschiedlichen Alters und unterschiedlicher kultureller Herkunft bei einer gemein-
samen Freizeitgestaltung in Kontakt bringen. Im engen Austausch mit den Menschen
vor Ort miissen Hobbies und Interessen identifiziert werden, die liber Alters- bezie-
hungsweise kulturelle Grenzen hinweg fir die Menschen von Bedeutung sind, Freude
machen und dadurch Offenheit férdern und Kontakt schaffen.

Zur Gewahrleistung eines selbstbestimmten Lebens fur alle Bevdlkerungsteile bedarf es der
Einbindung aller Menschen in das gesellschaftliche Leben. Der Vernachlassigung und der
Ausgrenzung Einzelner kann dadurch entgegengewirkt werden, dass Menschen sich durch
gemeinsame Aktivitdten (zum Beispiel durch Hobbies und Kulturangebote) begegnen. Hierzu
kénnen interkulturelle und intergenerationale Begegnungsstatten dienen. Fur die Struktur
und den Aufbau dieser Orte der Begegnung sind insbesondere freie Trager zustandig, die
aus offentlichen Mitteln unterstutzt werden.

Um auf die Angebote solcher Begegnungsstatten aufmerksam zu machen, bedarf es einer
Strategie, die sowohl die richtigen Inhalte fur die anzusprechende Zielgruppe findet als auch
die Zielgruppe fur diese Inhalte neugierig macht. Beides kann durch eine Beteiligung der
Besucherinnen und Besucher der Begegnungsstatte geférdert werden. Neben kulturellen
Angeboten kénnen auch Dienstleistungen wie ein gemeinsamer Mittagstisch auf die Begeg-
nungsstatte aufmerksam machen.

Moderne Kommunikationstechnologien (wie beispielsweise Video-Konferenzen oder Ange-
bote, die auch auf Tablet-PCs angezeigt werden) bieten mobilitdtseingeschrankten Men-
schen die Moglichkeit, an den Angeboten teilzunehmen.
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In den Begegnungsstatten sollte es auch Bildungsangebote geben — denn gelernt wird im-
mer gemeinsam, im Austausch mit anderen. Hier sollten nicht nur erfolgreiche Modelle wie
Seniorenakademien (wie beispielsweise in Gotha) als Vorbild dienen: es missen Vortrage
und Workshops angeboten werden, die Themen behandeln, die Uber Altersgrenzen und kul-
turelle Hintergriinde hinweg interessant sein kénnen. Damit kann auch Verstandnis fir die
unterschiedlichen Sichtweisen von Menschen in unterschiedlichem Alter und unterschiedli-
chen Erfahrungen aufgebaut werden. Das fordert Offenheit und erleichtert ein Zugehen auf
Menschen, die auf den ersten Blick ,anders” oder fremd erscheinen. Inhalte dieser Bildungs-
angebote kénnen Sprachen oder ,neue Medien® sein. Unterstitzend bei der Gestaltung des
Bildungsprogramms kdnnen die Volkshochschulen tatig werden.

Durch diese Begegnungen konnen intergenerationale und interkulturelle ,Wahlverwandt-
schaften“ gefunden und aufgebaut werden, die auch aulerhalb der Zentren weitergelebt
werden kdnnen.

3.3 Verbesserung der institutionellen Infrastruktur der Pflege durch stéarkere
Anerkennung der Familienpflege und Ausbildung auslandischer Fachkrafte

Neben dem Aufbau einer materiellen Infrastruktur ist es insbesondere im Pflegebe-
reich von Bedeutung, institutionelle Rahmenbedingungen zu schaffen, mit denen die
professionelle sowie die familidre Pflege gestarkt werden. Trotz eines gesellschaftli-
chen Konsenses scheint eine bessere Bezahlung von Pflegekraften — um den Beruf
attraktiver zu machen — als nicht umsetzbar. Daher gilt es, innovative Lésungen zu
entwickeln.

Um die Infrastruktur der professionellen Pflege zu starken, muss die Zahl der Fachkrafte
vergroRert werden. Da die Anwerbung von ausgebildeten Fachkraften aus dem Ausland
nicht mehr ausreicht, sollten auch junge Arbeitskrafte aus dem Ausland angeworben und —
verbunden mit Deutschkursen — in Deutschland ausgebildet werden.

Fur das Aufsetzen des Programms zur Anwerbung der jungen Arbeitskrafte mussen insbe-
sondere das Bundesministerium fir Bildung und Forschung, das Bundesministerium far
Wirtschaft, das Bundesministerium fiir Gesundheit sowie die Bundeslander zusammenarbei-
ten. Die Finanzierung der Ausbildung wird unterstutzt durch die private und gesetzliche Pfle-
ge(zusatz-)versicherung.

Im Bereich der familidren Pflege gilt es, durch eine starkere gesellschaftliche Anerkennung
der Leistung, den Pflegenden eine héhere Vergitung fur ihre Tatigkeit zu geben.

Eine Anrechnung von Pflegezeiten wird hier als sinnvolles Instrument erachtet: Hat man sich
einige Zeit um einen pflegebedurftigen Menschen gekimmert, bekommt man finanzielle Zu-
wendungen wie beispielsweise beim ,Pflege-Euro“ (Riedlinger Modell).
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Live-Kommentare aus dem Internet:

& Dani Brutten - .. .
Biirgerdialog

Zukunftstechnologien

Produkte aus diesen Gebieten
kaufen. Dort investieren.

E3 ﬁ Strukturschwache Regionen sind
4% Empty VA 7 ein Problem in West und Ost. Was
konnte man noch tun, um diese
Zunachst muss man sich mal von der Gebiete wieder zu starken?

Leuchtturmpolitik verabschieden und
strukturschwache Regionen handlungsféhig
machen. Momentan wird Uberall nur der
Untergang verwaltet!
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Integration und kulturellen Austausch férdern

4.1 Verpflichtender Kindergartenbesuch fiir Kinder mit Sprachférderbedarf

Eine gute Ausbildung in der deutschen Sprache legt den Grundstein fiir eine erfolgrei-
che Zukunft. Um eine gute sprachliche Entwicklung zu gewahrleisten, sollten ver-
pflichtende Sprachtests fiir Kinder im Alter von vier Jahren kostenlos angeboten wer-
den. Bei schwachem Abschneiden kdnnen die Kinder durch Férderprogramme unter-
stiitzt werden. Falls der Test nicht bestanden wird, sollte der Besuch eines Kindergar-
tens verpflichtend sein.

Kinder, egal welcher Herkunft, haben ein Recht auf eine adaquate sprachliche Ausbildung. In
erster Instanz sollten Eltern verpflichtet sein, sich um die Entwicklung ihrer Kinder zu kiim-
mern. Um Kinder auch Uber die Forderung ihrer Eltern hinaus zu unterstitzen, sollte jedes
Kind im Alter von vier Jahren einen Sprachtest absolvieren. Bei gutem Abschneiden sind
keine weiteren Vorkehrungen zu treffen.

Im Falle eines schwacheren Abschneidens sollten Kinder durch Sprachférderprogramme, an
denen bei Bedarf auch Eltern teilnehmen kénnen, unterstitzt werden. Ferner sollte die per-
sonliche Entwicklung durch den verpflichtenden Besuch eines Kindergartens weiter vorange-
trieben werden. Das Absolvieren eines Sprachtests sollte obligatorisch sein, bei einer aus-
bleibenden Teilnahme sollten sich Konsequenzen fur die Eltern ergeben.

Bei Nicht-Erscheinen zum Sprachtest beziehungsweise einem wiederholten grundlosen
Fernbleiben der Kinder vom Kindergarten sind die nachstehenden aufeinander folgenden
Maflnahmen vorstellbar:

= Aufsuchen der Eltern durch einen geschulten (gegebenenfalls ehrenamtlichen) Sozi-
alarbeiter oder Padagogen mit kulturellen Vorkenntnissen, um die Notwendigkeit der
Sprachférderung zu erldutern und die Teilnahme des Kindes an Sprachtest und
Sprachférderung zu erleichtern

=  Geldbul3en

= Berucksichtigung bei der Vergabe der Aufenthaltsgenehmigung der Eltern (auch posi-
tiv bei Eltern, die ihre Kinder zum Sprachtest schicken)

Um dieses Vorhaben sinnvoll in die Tat umsetzen zu kdnnen, sollten die moéglichen Konse-
quenzen juristisch verankert werden. Die Finanzierbarkeit dieses hohen Betreuungs- und
Informationsaufwands kénnte durch die Abschaffung des Betreuungsgeldes und Sponsoring-
Programme von Wirtschaftsverbanden und GrofRunternehmen gewahrleistet werden.
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Das Grundkonzept eines solchen Vorgehens misste auf Bundesebene festgelegt werden.
Die Durchfuhrung sollte im Aufgabenbereich von Kommunen und Schulbehérden sowie dem
Jugendamt und dem Einwohnermeldeamt liegen.

4.2 Zusammenleben unterschiedlicher Kulturen als Normalitat im Bewusstsein der
Bevolkerung verankern

Schon heute lebt eine Vielzahl an Menschen mit Migrationshintergrund in Deutsch-
land. Jedoch sind gegenseitige Vorurteile und Beriihrungséngste gegeniiber anderen
Kulturen weit verbreitet. Um als Land, das immer bunter und vielfaltiger wird, weiter-
hin ideenreich und innovativ zu bleiben, benétigen wir einen Bewusstseinswandel in
der Bevélkerung: Das Zusammenleben unterschiedlicher Kulturen sollte als Normali-
tat begriffen und im alltaglichen Leben der Burgerinnen und Birger sichtbar und
splirbar sein.

Bereits heute leben Menschen unterschiedlicher Kulturen und Herkunft in Deutschland. Doch
Vorurteile und Beriihrungsangste pragen oftmals das Miteinander. Um das Interesse fir an-
dere Kulturen zu wecken und dadurch die Denkweise der Menschen Uber andere Kulturen
zu andern, sollten Interkulturalitat und Integration vielmehr im taglichen Bewusstsein der
Menschen verankert werden. Dies zu erreichen ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, die
das Zutun einer Vielzahl gesellschaftlicher Akteure (staatliche und private Institutionen, Sozi-
alverbande, Stiftungen, Kirche, Medien, etc.) erfordert.

Es braucht
= mehr Angebote, die Integration, Dialog und kulturellen Austausch férdern und
= mehr Wissen in der Offentlichkeit, was es an Aktivitaten gibt.

Einige konkrete Ideen fur Angebote und Aktivitaten sind:

= Eine medienwirksame, deutschlandweite Kampagne foérdert interkulturelle Toleranz
und verbreitet Wissen Uber andere Kulturen.

= Toleranz wird durch Trainingsangebote zu interkultureller Kommunikation gefordert
(harmonisches Zusammenleben beginnt mit der Sprache, die wir nutzen, wenn wir
mit- und Gbereinander reden).

= Positive Vorbilder fir Integration sowie gute Projektbeispiele aus deutschen Kommu-
nen werden Offentlich — auch in nationalen Medien — kommuniziert.

= Au-pair Omas"“ lernen andere Kulturen durch einen Aufenthalt in einer Familie oder
einem sozialen Projekt im Ausland kennen und wirken als Kulturbotschafter.
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Auf Birgerebene organisierte Austauschprogramme (zum Beispiel auch zwischen
Schulen, Musikgruppen, Berufsgruppen etc.) im Rahmen von Stadtepartnerschaften
sollten vermehrt stattfinden. Sie férdern die Offenheit gegenliber anderen Kulturen.
Dabei sollte die Auswahl der Partnerschaften nach Moglichkeit an die kulturelle Zu-
sammensetzung beziehungsweise Herkunft der eigenen Bevolkerung angelehnt sein.
Die Teilnahme von Birgerinnen und Burgern, die den finanziellen Aufwand nicht al-
leine bewaltigen kdnnen, sollte bezuschusst werden.

Es sollte deutschlandweit eine zentrale Anlaufstelle in Stadten und Kommunen einge-
richtet werden, die zuziehende auslandische Birger bei der Integration und der Erfll-
lung von Formalitdten unterstutzt. Die Anlaufstelle sollte nach Mdglichkeit deutsch-
landweit einheitlich bezeichnet und in der Offentlichkeit bekannt sein. Neben formalen
Informationen sollten auch kulturelle Angebote Uber die Stelle erfahrbar sein.

Es sollten mehr interkulturelle, von Kommunen organisierte Stadtfeste an einem zent-
ralen Ort stattfinden. Es sollten Berlhrungspunkte geschaffen werden, um ein ein-
heitliches, positives Klima zu schaffen. Heimatvereine kénnen hier regionale Speziali-
taten anbieten und ihre Kultur durch Darbietungen und Workshops reprasentieren.

Live-Kommentare aus dem Internet:

EI'IJ‘I\QEEE Blirgerdialog
Zukunftstechnologien

Was halten Sie vom Konzept ,,Granny
Au-Pair“?

. Altere Menschen gehen hier fir eine
ﬂ Antonia Rétger bestimmte Zeit ins Ausland, um ein

soziales Projekt oder eine Familie zu

Das finde ich toll! Wiirde ich in zehn
Jahren gern machen, wenn die eigenen
Kinder grof sind.

unterstutzen. Konnte so kultureller
Austausch und lebenslanges Lernen
gefordert werden?
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Den Einstieg in den Beruf unterstitzen

5.1 Optimierten interaktiven Zugang fiir Schiilerinnen und Schiler zu Praxiserfahrung
ermoglichen

Um Schiilerinnen und Schiilern bereits wéhrend der Schulzeit einen Einblick in beste-
hende Ausbildungsmoglichkeiten und Jobprofile zu geben und einen friihen An-
schluss an die Berufswelt zu erméglichen, wird eine zentrale Online-Plattform einge-
richtet. Die Online-Plattform soll bestehende Angebote bindeln und die Suche von
Praktikumsstellen erleichtern. Sie wird von Unternehmensseite verantwortet und ist im
Internet 6ffentlich, barrierefrei und kostenfrei zugénglich. Somit haben auch Schulen
einen Zugriff darauf.

Wahrend der Schiler-Praktika lernen die Schilerinnen und Schiler unterschiedliche Berei-
che in verschiedenen Unternehmen und dadurch ein mdglichst groRes Spektrum von ver-
schiedenen Jobperspektiven kennen. Diese Einblicke ermoéglichen ihnen erste Anknup-
fungspunkte und Kontakte zu méglichen spateren Arbeitgebern.

Eine Herausforderung ist die erfolgreiche Vernetzung von Angebot und Nachfrage. Dabei
sollen mit der Plattform bestehende Online-Angebote zusammengefuhrt werden.

Mit Hilfe der Online-Plattform erhalten Schuilerinnen und Schuler einen leicht verstandlichen
Zugriff auf regionale und Uberregionale Praktikumsstellen, die von Unternehmen bereitge-
stellt werden.

Um das Angebot auch effektiv mit der Nachfrage zu vernetzen, machen Lehrkrafte in den
Schulen (zum Beispiel fur Arbeitslehre oder Sozialkunde) die Schilerinnen und Schiler da-
mit vertraut. Aulerdem vernetzt sich die Plattform mit der Internetseite ,Planet Beruf‘ der
Bundesanstalt fur Arbeit und verlinkt zu einem Auftritt auf Facebook. Facebook wird lediglich
dazu genutzt, um auf das Angebot aufmerksam zu machen. Es werden dort keine persoénli-
chen Daten abgefragt, sondern auf das unabhangige Portal verlinkt.

Die Stellensuche wird durch unterschiedliche Suchfunktionen erleichtert. Der direkte Zugang
ist wichtig, da Jugendliche nur schnelle Ergebnisse akzeptieren.

Bei den Suchfunktionen kann zum einen nach konkreten Berufsbildern gesucht werden. Zum
anderen werden nach Angabe personlicher Interessen und Kompetenzen Praktikumsplatze
passender Berufsbilder vorgeschlagen. Als weitere Funktion kénnen Schilerinnen und Schi-
ler durch Hinterlegung ihrer Profile automatisch Angebote erhalten.
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Die Finanzierung und Zustandigkeit (Ansprache Unternehmen, Akquirierung Praktikumsplat-
ze) liegt bei den fur Berufsausbildung zustandigen Stellen wie den Kammern (Industrie- und
Handelskammer, Handwerkskammer etc.). Hier konnten die Ausbildungsberatenden der
Kammern die Akquise Ubernehmen. Wenn Jobcenter mit einbezogen werden, sollte die Ar-
beitsleistung von der Unternehmensseite finanziert werden. (Hinweis: Der Vorschlag knupft
an den Lésungsweg: Vielfaltige Einblicke in die Berufspraxis moglich machen von Tisch 10.)

5.2 Nachhaltige Mitarbeitersuche orientiert sich zusatzlich an Soft-Skills und
Entwicklungspotentialen der Bewerberpersonlichkeiten

Der Einstieg in den Beruf wird fiir Berufsanfédngerinnen und Berufsanfanger, insbe-
sondere mit Migrationshintergrund, durch bestehende Auswahlverfahren innerhalb
des Bewerbungsverfahrens erschwert. Hier ist ein Umdenken auf Seiten der Arbeitge-
berinnen und Arbeitgeber notwendig. Ergdnzend zum anonymisierten Bewerbungsbo-
gen, der einen vorbehaltlosen Zugang zu weiteren Bewerbungsverfahren ermaoglicht,
sollen daher individuelle Kompetenzen und Fahigkeiten durch Persoénlichkeitstests
abgefragt werden. Im weiteren Verfahren werden diese in einem persdnlichen Ge-
sprach einbezogen, um eine umfassende Einschatzung der Persénlichkeit des Bewer-
benden zu erméglichen.

Nicht alle Abschlisse werden auf dem Arbeitsmarkt nachgefragt. Es bedarf dann mehr Auf-
wand, die personlichen Fahigkeiten Erfolg bringend in das Bewerbungsverfahren einzube-
ziehen. Die in den Bewerbungsunterlagen gemachten persénlichen Angaben stimmen nicht
immer mit den tatsachlichen sozialen Uberein. Daher sollen die Bewerberpersonlichkeit und
die damit verbundenen Entwicklungspotentiale starker im Vordergrund stehen als die in
Schule, Ausbildung und Universitat erworbenen Fachkenntnisse.

Neben Abschlussnoten (fachliche Kompetenzen) und dem herkdmmlichen Lebenslauf zah-
len daher vor allem soziale Kompetenzen (Soft-Skills) und die Persdnlichkeit des Bewerbers
eine Rolle bei der Mitarbeitersuche. Unternehmen sollten ihren Bewerbungsprozess auch auf
die Bewerberpersoénlichkeit ausrichten.

Um das Verfahren mit Kompetenzprofilen in Unternehmen zu etablieren, werden die Mitar-
beitenden der Personalabteilungen fir die Problematik sensibilisiert und im Umgang damit
geschult.
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5.3 Attraktivitat von Berufen mit potenziellem Fachkréaftebedarf erhéhen

Fiur Berufe mit einem schlechten Image oder geringer Bekanntheit miissen deutliche
Anreize erbracht werden, um bestehende Ausbildungsstellen zu besetzen. Hierfiir
missen zum Beispiel Pflegeberufe, beginnend mit der Ausbildung, besser vergutet
werden. Dariiber hinaus bedarf es imageférdernder MaBnahmen, um eine héhere Ak-
zeptanz des Berufes im Gemeinwesen zu erfahren.

Eine Ergadnzung zur Ausbildungsvergitung soll eine finanzielle Férderung der Berufsausbil-
dung bieten.

Um die notwendige Anerkennung in der Bevolkerung zu fordern, wirken auch imageférdern-
de MaRnahmen unterstitzend. Insbesondere kleine und mittlere Unternehmen kénnen durch
gemeinsame Kampagnen eine groRRere Breitenwirkung erreichen.

Mit Hilfe der Innungen und ihrer Dachorganisationen (Industrie- und Handelskammer, Hand-
werkskammer) organisieren die Unternehmen Veranstaltungen zur Imageférderung von Be-
rufen mit erhdhtem Fachkraftebedarf. Dabei werden altersnahe Vertreter aus den entspre-
chenden Ausbildungen als Informanten eingesetzt, die ihren jingeren Kollegen ihre Tatigkei-
ten anschaulich vermitteln kdnnen. Die Jugendlichen mussen dort abgeholt werden, wo sie
sich aufhalten — wie zum Beispiel in sozialen Netzwerken wie Facebook etc.

Gleichzeitig ist es wichtig, dass die Unternehmen die Kriterien, die sie wahrend der Anwer-
bung von neuen Mitarbeitenden vereinbaren, einhalten. Dies kann einen Kulturwandel inner-
halb der Unternehmen und eine starkere Ausrichtung auf die Bedurfnisse und Anforderungen
der Belegschaft erfordern.

»Wie bleit Deutschland ideenreich und innovativ?“ -
die zentrale Frage des Biirgerdialogs

Eine Teilnehmerin des Biirgerdialogs
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Unterstitzungsangebote und Vereinbarkeit von
Familie und Beruf verbessern

6.1 Arbeitgeber bieten Moglichkeiten fiir eine sichere Riickkehr in das Berufsleben
nach Auszeiten, um Mitarbeiter im Unternehmen zu halten.

Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu gewéhrleisten, miissen Unternehmen
die Phase der Riickkehr in das Berufsleben gemeinsam mit dem betroffenen Beschaf-
tigen friihzeitig planen. Arbeitsplatzsicherheit und Perspektiven nach dem Wiederein-
stieg sind wichtige Rahmenbedingungen, um den Wiedereinstieg erfolgreich zu ge-
stalten.

Unternehmen mussen dafur sensibilisiert sein, dass die Phase der Rickkehr ins Berufsleben
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern vor groRe Herausforderungen stellt und daher frih-
zeitig gemeinsam gestaltet werden muss. Der Dialog soll Auszeiten, Wiedereinstieg und an-
schlieRende Fortbildungsmdglichkeiten beinhalten. Es gilt, Perspektiven und Arbeitsplatzsi-
cherheit fur Arbeitnehmerinnen Arbeitnehmer nach einer Auszeit zu gewahrleisten. Dabei
sollten fur Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in der privaten Wirtschaft &hnliche Maglich-
keiten wie fur Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im &ffentlichen Dienst gelten, beispielsweise:

= Arbeitsplatzgarantie, Riickkehrgesprache
= Teilzeitarbeitsmdglichkeit, Tele- oder Heimarbeitsmoéglichkeit

Die Unternehmen mussen Beschaftigten, die eine Auszeit aufgrund von Kinderbetreuung
oder zur Pflege von Angehdrigen nehmen, nach der Auszeit im gemeinsamen und partner-
schaftlichen Dialog wieder eingliedern sowie Weiterbildung und Neuorientierung ermdgli-
chen.

Fir die Notwendigkeit von Auszeiten und der anschlieBenden Reintegration sollen Unter-
nehmen durch die Erkenntnis sensibilisiert werden, dass auch Unternehmerinnen und Unter-
nehmer Eltern und Familienmitglieder sind, denen ahnliche Lebensphasen wiederfahren
kénnen. Dazu ist der regelmafige, verpflichtende Austausch zwischen personalverantwortli-
chen Fuhrungskraften und betroffenen Angestellten unabdingbar. Ein Beispiel kdnnen intern
vom Arbeitgeber oder extern durch Industrie- und Handelskammer oder Arbeitgeberverban-
de organisierte Fachtage fir Familienangelegenheiten sein. Ebenso ist es Aufgabe der politi-
schen Verantwortungstrager diese Themen auf die Tagesordnung zu setzen. Arbeitsplatzsi-
cherheit und berufliche Perspektiven sind ein wichtiges Fundament. Die Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer wollen nicht vor die Wahl gestellt werden, zwischen Familie oder Beruf
wahlen zu mussen. Beides muss miteinander vereinbar sein. Daflr ist eine hdhere Wert-
schatzung von Familie, Kinderbetreuung und Pflege genauso wichtig wie die Mdglichkeiten,
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die eigene Karriere zu verfolgen und sich beruflich weiterzuentwickeln- und zubilden. Durch
die Lohnfortzahlung im Krankheitsfall von Familienangehorigen, die in allen Berufsbereichen
und auch fur betreuende Groleltern gilt, kann Sicherheit geschaffen werden. Die Arbeitgeber
oder Krankenkassen garantieren die finanzielle Absicherung durch die Lohnfortzahlung.

Gleichzeitig sollten gesetzliche Rahmenbedingungen geschaffen werden, dass die Unter-
nehmen einen Anteil von pflegenden und kinderbetreuenden Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmern beschaftigen sollen oder Kinderbetreuungsangebote und Pflegeangebote anbieten
sollen. Wenn Unternehmen diese Quote beziehungsweise die Angebote nicht erfillen, mus-
sen sie eine Abgabe entrichten, die zweckgebunden verwendet wird. Unternehmen, die sich
fur die Erflllung der Quote beziehungsweise der Angebote stark engagieren, also die ent-
sprechenden Angebote erflillen oder sogar Ubererflllen, bekommen eine finanzielle Unter-
stltzung aus der Abgabe.

Unternehmen, die besonders familienfreundlich handeln, sollten ein Zertifikat ,Familien-
freundliches Unternehmen® erhalten. Insbesondere bei 6ffentlich vergebenen Auftrédgen soll
dies Berucksichtigung bei der Auftragserteilung finden.

Als Alternative gibt es die Moglichkeit eine Anlaufstelle zu unterstiitzen, die Unternehmen
und Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer bei der Beratung und Betreuung unterstitzt. Diese
Anlaufstelle sollte regional bei den entsprechenden Arbeitgebervertretungen angesiedelt sein
(Industrie- und Handelskammer, Bundesverband deutscher Arbeitgeberverbande, Kammern,
etc.). Die Existenz dieser Anlaufstelle muss entsprechend kommuniziert werden.

Die Personalabteilungen jedes Betriebs mussen dafir die entsprechenden Bedarfe und die
konkrete Umsetzung der Betreuung gemeinsam mit den Beschaftigten klaren. Zum Beispiel
kann diese Aufgabe intern ein neu zu schaffender, unabhangiger Familienbeauftragter mit
entsprechenden Befugnissen (noch zu definieren) erflllen oder ein extern beauftragter, ko-
ordinierender Dienstleister (zum Beispiel PME). Diese Einrichtungen sollen die Angestellten
und Arbeitgeber unterstitzen und beraten, um die Angebote stetig zu verbessern. Die ge-
naue Prozedur sollte in Unternehmensrichtlinien verbindlich festgelegt werden. Vorschlage
zur speziellen Ausgestaltung sind:

= Ob Kindertagesstatten intern oder extern zur Verfliigung stehen

= Ob Pflegeeinrichtungen, zum Beispiel eine Tagespflege zur Verfligung stehen

= Wie die Offnungszeiten der Betreuungseinrichtungen gestaltet werden sollen

= Ob es (kommunale) Betreuungsnetzwerke gibt oder ein Leihgrolielternsytem gibt

= Ob es koordinierende Familienblros und Angebote speziell flr Alleinerziehende gibt
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=  Wie Kinder auch zeitweise mit zum Arbeitsplatz genommen werden kdénnen, zum
Beispiel Kinderburos, kinderfreundliche Biros, Wickelrdume, Kinderschrank mit
Spielzeugen, etc.

6.2 Unternehmen verfolgen eine Lebensphasen-orientierte Personalpolitik, um den
individuellen Bedurfnissen lhrer Angestellten und deren Familien gerecht zu werden.

Um auf die sich stetig andernden Herausforderungen der individuellen Lebensphasen
und Lebenslaufe zu reagieren, passen Unternehmen ihre Arbeitsmodelle an und bauen
unterstiitzende Infrastruktur auf. Um die betriebswirtschaftliche Auswirkung dieser
Personalpolitik darzustellen, bedarf es weiterer Studien.

Die Lebensarbeitszeit ist heutzutage gekennzeichnet durch unterschiedliche Phasen (zum
Beispiel Ausbildung, Berufseinstieg, Leistungszeiten, Auszeiten, Betreuungsphasen von Kin-
dern und Pflege von Familienangehorigen). Hier missen Arbeitgeber eine entsprechende
Lebensphasen-orientierte Personalpolitik, beziehungsweise ein internes oder externes Fir-
men-Sozialmanagement umsetzen, die die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in der
Phase abholt, in der sie sich gerade befinden.

Flexibilitdt und Schnelligkeit sind notwendig. Dies bedeutete, dass die Arbeitsbelastung und
die Arbeitszeit flexibel gestaltet sein missen. Dies erreicht man durch Arbeitszeiten auch in
Randzeiten wie abends oder frihmorgens oder Gleitzeitmodelle entsprechend der jeweiligen
Verfuigbarkeit. Hilfreich sind dabei der Einsatz von Tele- und Heimarbeit bei Blrotatigkeiten
sowie Lebensphasen-angepasste Industrieprozesse, wie beispielsweise die Silver-Line flr
Senioren bei BMW. Um die Telearbeit zu férdern, muss die Wissenschaft den Arbeitgebern
die Wirksamkeit aufgezeigt werden, positive Beispiele kommuniziert werden sowie die tech-
nischen Moglichkeiten und das technische Know-how vermittelt werden.

Die entstehende Kostenbelastung durch Forderung von Familien sollen betriebswirtschaftlich
bertcksichtigt werden. Hierzu sind Ergebnisse aus wissenschaftlichen Studien wiinschens-
wert, welche die vielfaltigen Kosten durch Betreuungsangebote, Heimarbeit, Sabbatical und
anderen flexibilisierten Arbeitsmodellen den Produktivitats-, Erfahrungs- und Effizienzgewin-
ne gegenuberstellen.

Um die individuelle Personalpolitik zu planen, miussen sich die Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer und Arbeitgeber ber die Bedurfnisse austauschen. Die Arbeithehmerinnen und
Arbeithehmer mussen Ansprechpartner im Unternehmen haben. Es ist wichtig, dass es keine
Standardmodelle gibt, sondern die Einsatzfahigkeit individuell besprochen wird. Diese Flexi-
bilitat darf die Karriere nicht benachteiligen.

In den Phasen der Betreuung und der Auszeit darf der Kontakt zwischen Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer und Unternehmen nicht abreiRen. Die Arbeithenmenden sollten sich auf
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dem Laufenden halten, wie sich das Unternehmen weiterentwickelt. Gleichzeitig pflegt der
Arbeitgeber den Kontakt.

Bei allem qilt, dass die Bestimmungen sowohl fir Frauen und Manner gelten und keine
Gruppe benachteiligt werden drfen.

In den Tischrunden wurden Lésungswege diskutiert und entwickelt
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Rahmenbedingungen in Politik und Unternehmen
setzen

7.1 Ein ,,Qualitatsgehalt” sichert eine der Qualifizierung entsprechende Entlohnung
und beugt dem Fachkraftemangel vor

Die Léhne sollen bundeseinheitlich an die Qualifizierung der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer angepasst werden und sind von einer Hohe, die die staatlich garantierte
Grundsicherung deutlich iibersteigt und damit einen klaren Anreiz fiir die Aufnahme
eines Beschaftigungsverhaltnisses bietet.

In vielen Regionen sind die vorhandenen Ausbildungs- und Arbeitsplatze im Niedriglohnbe-
reich angesiedelt oder geringfligig entlohnt. Dadurch ergibt sich die Situation, dass das Ein-
kommen allein haufig nicht existenzsichernd ist und ,aufgestockt” werden muss.

Das Gefalle in der Bezahlung in Ost- und Westdeutschland soll zeitnah — spatestens bis zum
Jahr 2020 — angeglichen werden, da dies momentan unter anderem zu einer erhdhten Ab-
wanderung von Menschen aus bereits strukturschwachen Gebieten fuhrt, was den Fachkraf-
temangel dort verscharft.

Das ,Qualitatsgehalt” ist bundesweit gleich und richtet sich nicht nach Region, sondern Qua-
lifikation. Dieses Gehalt Ubersteigt die Grundsicherung bei entsprechender Qualifizierung
deutlich, und schafft damit einen Anreiz, ein Beschaftigungsverhaltnis in der Region einzu-
gehen. Dadurch wird die Ausbildung beziehungsweise Qualifikation, gleich wo sie abgelegt
wurde, entsprechend wertgeschatzt.

Die Einfuhrung des ,Qualitatsgehalts® wird mittels einer Allgemeinverbindlichkeitserklarung
gesetzlich festgelegt. Die erhéhten Aufwendungen werden durch steuerliche Vergunstigun-
gen ausgeglichen. Zusatzlich motivieren Gewerkschaften und Arbeitgeberverbande die Un-
ternehmen zu einer entsprechenden Lohnpolitik, um die Abwanderung ins Ausland nicht wei-
ter zu férdern und damit Familienplanung zu unterstitzen und Altersarmut vorzubeugen.

Diskussion auf dem Biirgergipfel
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7.2 Schwache Kommunen werden in der Austibung ihrer Aktivitaten finanziell gestarkt,
um handlungsfahig zu bleiben

Die den Kommunen zur Verfiigung stehenden Finanzmittel sollen aufgestockt werden.
Interkommunale Tragerschaft entlastet zusatzlich die akut liberlasteten kommunalen
Kassen.

Die Mittel, die zur finanziellen Férderung der Kommunen eingesetzt werden, stammen vor
allem aus zwei Topfen:

1. Die Gewerbesteuer wird klnftig am Ort der Wertschopfung entrichtet. So wird ge-
wahrleistet, dass die Kommunen, die die infrastrukturellen Aufwendungen haben, da-
von profitieren.

2. Der Solidaritatsbeitrag wird teilweise umgewidmet, um schwache Kommunen (bun-
desweit!) zu unterstitzen.

Um die Mittel an die Kommunen zu verteilen, werden entsprechende Richtlinien aufgesetzt
sowie neue Gremien durch den Bund geschaffen; die Besetzung der Gremien erfolgt dabei
gemeinsam mit den Landern:

1. Die Richtlinien fur Projektantrage auf kommunaler Ebene werden angepasst, so dass
Bundesmittel auch abgerufen werden kdnnen, wenn nur ein geringer oder gar kein
Eigeninvestitionsbeitrag von kommunaler Seite zur Verfliigung steht.

2. ,Kommunale Beauftragte“ sitzen beratend in allen Bundesministerien und geben In-
formationen in beide Richtungen weiter (,offenes Ohr*).

3. Ein Ausschuss zur Vertretung der Rechte krisengeplagter Gemeinden wird mit eige-
nen finanziellen Mitteln (Einnahmen aus Gewerbesteuer und Soli) ausgestattet und
sorgt sich explizit und exklusiv um schwache Gemeinden. Hierfir bekommt der Aus-
schuss Empfehlungen durch die ,kommunalen Beauftragten®. Als Mitglieder werden
in den Ausschuss Vertreter der Kommunen, Mitarbeiter der Bundesverwaltung und
Parlamentarier entsandt.

Konkrete Beispiele fur die finanzielle Unterstitzung der Kommunen sind zum Beispiel die
Kulturférderung in den Kommunen und die Innovationsférderung der Unternehmen. So wird
die Lebensqualitat und die Attraktivitat der Region erhéht und damit eine Standortsicherung
und die Ansiedelung von Fachkréften fir die Unternehmen erreicht. Auf diese Weise kann
dem demografischen Wandel begegnet werden.

EINBLICK GEWINNEN » MITREDEN



Seite 35 von 61

7.3 Gesunderhaltende Arbeitsbedingungen férdern die Motivation und Arbeitsfahigkeit
und stérken die Effizienz

Die Arbeitsbedingungen sollen durch rechtliche Regelung auf eine Erhaltung der Ar-
beitskraft ausgerichtet werden. Dazu werden die Krankenkassen in die Finanzierung
eingebunden und die Arbeitgeber zum Beispiel durch entsprechende ISO-
Zertifizierungen motiviert.

Folgende MalRnahmen werden vorgeschlagen:

1. Unternehmen werden verpflichtet, wissenschaftliche Erkenntnisse zur gesundheitli-
chen Erhaltung der Arbeitskraft um- und durchzusetzen, die sich flr ihr spezifisches
Unternehmen eignen (zum Beispiel gesundheitsfordernde Arbeitsplatz- und Arbeits-
zeitgestaltung).

2. Arbeitnehmer mussen starker Uber ihre Rechte in der gesundheitlichen Vorsorge am
Arbeitsplatz informiert und aufgeklart werden.

3. Unternehmen miissen eine Quote flr 50+ Arbeitsplatze in ihrer Arbeitnehmerschaft
einfuhren. Bei Nicht-Einhaltung wird eine Ausgleichsabgabe ahnlich der Schwerbe-
hindertenregelung fallig.

4. Die Krankenkassen werden starker in die Finanzierung gesunderhaltender Malinah-
men am Arbeitsplatz eingebunden. Mdglich ware beispielsweise eine Verwendung
aus den uberschussigen Rucklagen.

Flankierend zu diesen Malinahmen wird ein Umdenken bei Unternehmen angestol3en, wel-
ches durch die Kammern, Berufsgenossenschaften, Verbande und Handwerkerschaft voran-
getrieben wird. Zusatzlich erhalten Unternehmen einen direkten Anreiz durch die Aufnahme
demografischer und gesundheitsrelevanter Anforderungen ahnlich einer ISO-Zertifizierung,
die zum Beispiel entsprechend relevant fur Ausschreibungen ist. Neben einer starkeren Mo-
tivation und héheren Effizienz ist der langere Erhalt der Arbeitskraft Ergebnis dieser Mal3-
nahmen. Dadurch wird einem Fachkraftemangel direkt entgegen gewirkt.

Teilnehmende des Biirgergipfels bei der Besprechung der
vorliegenden Gestaltungsideen
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8
Altere Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in

der Arbeitswelt

8.1 Umgestaltung des Rentensystems: Erméglichung eines flexiblen Renteneintritts

Um den Ubergang vom Berufsleben in die Rente flexibler zu gestalten wird eine Uber-
gangsfinanzierung etabliert, die eine Beschaftigung der Arbeithehmenden unter Ent-
lastung der Unternehmen, einen flieBenden Ubergang ins Rentenleben und damit eine
Flexibilisierung des Renteneintrittsalters ermoglicht.

Der beschriebene Ansatz soll dazu beitragen, ein neues Rentensystem, welches den demo-
grafischen Wandel berlcksichtigt, anzustofRen und zu etablieren.

Um insgesamt die Finanzierung zu erméglichen wird vorausgesetzt, dass der Rententopf
stabil ist, also die Einnahmen in der Rentenkasse den zu erwartenden Ausgaben entspre-
chen. Um dies zu gewahrleisten wird vorgeschlagen, neben den Anteilen der Arbeitgeber,
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zur Rente alle Einklnfte mit einem festgelegten Pro-
zentsatz zu besteuern (dazu zdhlen auch Einnahmen aus Mietzinsen, Borsengewinnen, Erb-
schaften,...) und dies einflieBen zu lassen. Dabei muss gewahrleistet sein, dass diese Gelder
ausschliefllich fur die Rentenauszahlungen verwendet werden und nicht anderen Verwen-
dungen zugefihrt werden. Beachtet werden muss zudem, dass sich die spateren Renten-
staffelungen aus der erbrachten Lebensarbeitszeit berechnen (unter Berticksichtigung von
Studien- und Ausbildungszeiten).

Eine Ubergangsfinanzierung sieht vor, dass ab einem bestimmten Zeitpunkt (beispielsweise
ab 60 Jahren) die Entgeltzahlung von Seiten des Arbeitgebers stetig sinkt. Erganzend dazu
greift ausgleichend die Rentenleistung von Seiten des Staates. Durch diese ,Paral-
lel/Rampen“-Finanzierung wird sichergestellt, dass sich ein sinkendes Leistungsniveau der
Arbeitnehmenden in héherem Alter flr die Unternehmen in der Lohnzahlung auswirkt und
diese in der Beschaftigung alterer Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern entlastet werden.
Gleichzeitig haben Arbeitnehmende keine monetdren Nachteile. Inwieweit dieses Modell
eine sinkende Arbeitszeit des Arbeithehmenden und eine sinkende Entgeltzahlung von Sei-
ten des Arbeitgebenden beinhalten soll, wird kontrovers bewertet.

Um die Grundlagen fir ein solches System zu schaffen ist die Politik gefordert, sicherzustel-
len, dass seniore Arbeitskrafte den jungeren Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern keine
Arbeitsplatze vorenthalten beziehungsweise wegnehmen. Politik ermdglicht eine offene und
faire Diskussion und Information Uber die Lage der Rentenkasse und der zukiinftigen Ren-
tensituation und sie schafft die Grundlagen hierzu: eine Alternative zum Generationenver-
trag, Bezahlung von Mindestléhnen und Vermeidung prekarer Einkommenssituationen.
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8.2 Altersgerechte Arbeitsplatzgestaltung als gesellschaftliche und politische Aufgabe

Eine adaquate Gestaltung des Arbeitsplatzes ist im fortschreitenden Lebensverlauf
nicht auf ein Lebensalter zu beziehen, sondern mit Fokus auf eine ,Personen-
gerechte” Aufgabenstellung zu betrachten: Welche Aufgaben und Anforderungen
kann eine Person koérperlich und geistig (noch) bewidltigen? Hierzu werden unter-
schiedliche Losungswege fir die Praxis diskutiert.

Altere Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sollten die Méoglichkeit haben, sich in der Ar-
beitswelt lange einzubringen. Fur kleine und mittelstandige (Handwerks-)Unternehmen kann
es von Nachteil sein, wenn die korperliche Leistungsfahigkeit einzelner Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nachlasst, es aber gleichzeitig angestrebt wird, der Person weiter die Teilhabe in
der Arbeitswelt zu erméglichen. Eine Pool-Netzwerklésung kénnte hier zu groflierer Flexibili-
tat beitragen: Mehrere Unternehmen schlieRen sich zusammen und erweitern so die Mog-
lichkeit flr ihre Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, Aufgabenstellungen fir einzelne Per-
sonen zu finden, die beispielsweise weniger korperlichen Einsatz erfordern, als vielmehr Er-
fahrungswissen und Management-Know-How. Gleichzeitig konnten in den Netzwerken ge-
meinsame Fortbildungsangebote und MalRnahmen zum Gesundheitsmanagement organi-
siert werden.

Arbeitgeber und Bundesagentur fur Arbeit sollten frihzeitig praventiv . Umschulungs- und
Qualifizierungsmalinahmen anbieten, wenn sich der Bedarf bei den Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern zeigt. Die Qualifizierung und Weiterbildung sollte sich am Individuum und am
lokalen/regionalen Bedarf (auf konkrete Arbeitsstelle) ausrichten.

Insgesamt sind sowohl Arbeitgeber, Arbeithnehmerinnen und Arbeithnehmer als auch Politik
und Gesellschaft in der Pflicht: Arbeitgeber sollten unter Bericksichtigung der politischen
Rahmenbedingungen einen dem Individuum angemessenen Arbeitsplatz zur Verfigung stel-
len. Arbeitnehmende haben die ,Hol-Schuld®: Sie sollten sich kontinuierlich im Arbeitsleben
qualifizieren und weiterbilden, um fir Veranderungen der persénlichen Leistungsfahigkeit
gewappnet zu sein. Politik stellt die Rahmenbedingungen. In dem Zusammenhang wird (bei-
spielsweise analog dem ,Mutterschutzgesetz®) ein ,Schutzgesetz fir altere Arbeitneh-
mer® vorgeschlagen: Ab einem gewissen Alter (beispielsweise 60 Jahren) kbnnen Mecha-
nismen in Anspruch genommen werden, die den Erfordernissen alterer Arbeitnehmer Rech-
nung tragen und eine langere Arbeitsfahigkeit ermoglichen, wie beispielsweise: kein Schicht-
dienst, Arbeitszeitreduktion etc. Die Gesellschaft ist gefordert, Riicksicht auf eine verminder-
te Leistungsfahigkeit zu nehmen.
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8.3 Generationen iibergreifendes Wissensmanagement als Standard

Uber die Einbindung und Vernetzung von Politik, Arbeitgebern, Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern sowie Verbdnden wird ein standardisiertes System in Unterneh-
men geschaffen, das die Weitergabe von Wissen, Kompetenz und Erfahrung zwischen
den Generationen beiderseitig erméglicht und sicherstellt.

Um ein solches System von Transfermodellen erfolgreich zu implementieren, gilt es im Vor-
feld verschiedene Rahmenbedingungen sicherzustellen, die sich in den Unternehmensleitli-
nien niederschlagen. Dazu zahlt vor allem ein Wertesystem, das zum einen die Weitergabe
von Wissen als zentrale Verantwortung gegeniber jedem einzelnen Mitarbeitenden als auch
gegenuber dem Unternehmen sieht und eine langfristige Beschaftigung der Arbeitnehmen-
den vorsieht. Das heil3t auch, dass ein Wertesystem zu Grund liegt, welches einen respekt-
vollen Umgang mit Mitarbeitenden und der Unternehmensfihrung voraussetzt.

Als Losungswege fir ein generationsibergreifendes Wissensmanagement werden nachfol-
gende MalRnahmen diskutiert, die dazu beitragen Wissen zu férdern, um Erfahrungen wei-
terzugeben und Kompetenzen von jungen und alteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ziel-
gerichtet zusammenzubringen:

= Beraterfunktion von alteren und ehemaligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern institu-
tionalisieren: Altere Mitarbeitende bekommen eine Beraterfunktion zugewiesen, auf
die junge oder neue Mitarbeitende im Unternehmen zugreifen kénnen. Probleme
kénnen so durch den Erfahrungsschatz und die ,Mehr-Kompetenz® der alteren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter geldst, wenn nicht sogar vermieden werden.

= Langfristig angelegte Mentorenprogramme: Die erfolgreiche Wissensweitergabe kann
nur gewahrleistet werden, wenn unter den Mitarbeitenden ein Vertrauensverhaltnis
zwischen Jung und Alt aufgebaut wird. Im Sinne klassischer Mentorenprogramme
wird dabei die Erfahrungsweitergabe (vor allem methodische und soziale Kompetenz)
von Alt nach Jung ermdglicht aber auch umgekehrt neue fachliche Expertise an die
alteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter herangetragen.

= Schulungen fur altere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: Um den professionellen Aus-
tausch und das Miteinander zu férdern, werden Schulungsprogramme durchgefihrt,
die wichtige Lernmethoden vermitteln.

= Etablieren eines Wissensmanagementstandards, den Unternehmen zertifizieren las-
sen kénnen.
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Die eingangs erwahnten Institutionen ibernehmen dabei folgende Rollen:

= Die Hauptaufgabe der Politik ist es Rahmenbedingungen zu schaffen, die langfristige
Beschaftigungsverhaltnisse ermdglichen. Es gilt, fur die Wichtigkeit von alteren Mitar-
beitenden zu sensibilisieren sowie Ausbildungsinhalte entsprechend zu erganzen.
Studien zur Wettbewerbsfahigkeit und Innovationsfahigkeit von Unternehmen, die er-
folgreiches Wissensmanagement eingeflihrt haben, missen in Auftrag gegeben wer-
den, um weitere Unternehmen fiir die Thematik zu sensibilisieren sowie ein ,Vonei-
nander-Lernen® zu ermoglichen.

= |nnerhalb der Arbeitswelt muss das Wissensmanagement von ,,oben“ — von den Un-
ternehmensleitungen kommend — nach ,unten® getragen und gelebt werden.

Arbeitnehmer missen Bereitschaft entwickeln, Wissen weiter zu geben.

Live-Kommentare aus dem Internet:

BURGER Blrgerdialog
DIALOG
.‘V_ Zukunftstechnologien

Wichtigste Themen am Tisch "Altere
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in der
Arbeitswelt" sind momentan: Flexibler
Renteneintritt, Intergenerationelles
Wissensmanagement und Altersgerechte
Arbeitsbedingungen. Was fehlt aus lhrer Sicht

noch?

Matthias

e Wienecke
Die Arbeit muss befreit werden von der
Existenssicherung. Ein bedingungsloses
Grundeinkommen schafft Raum fir Arbeit, die um
inrer selbst willen geschieht. Dann wird auch die
Erziehung von Kindern als Arbeit verstanden und
ehrenamtliches Engagement.
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Lebenslanges Lernen, Weiterbildung und Ehren-
amt fordern

9.1 Gesellschaftliches Engagement starken — Ehrenamt schiitzen

Um ideenreich und innovativ zu bleiben, muss das Ehrenamt gestarkt werden. Wir
miissen uns dariiber verstandigen: was ist Ehrenamt, was kann der Einzelne freiwillig
tun und was muss der Staat leisten?

Um ideenreich und innovativ zu bleiben, muss das Ehrenamt gestarkt werden. Das Ehren-
amt gibt den Blrgerinnen und Burgern Freirdume, um kreativ zu sein und sich auszuprobie-
ren. Dort gibt es Raum, Neues zu wagen ohne den Druck der Erwerbsarbeit. Engagement
sollte flexibel und auch zeitlich begrenzt méglich sein. Im birgerschaftlichen Engagement
werden kulturelle Grenzen Uberwunden (zum Beispiel in Sportvereinen) und verschiedene
Generationen setzen sich fur ein gemeinsames Ziel ein (zum Beispiel Freiwillige Feuerwehr).

Es werden aber sehr unterschiedliche Erfahrungen gemacht, wie Ehrenamt definiert wird.
Wahrend fur die einen das freiwillige, Freude bereitende Engagement im Vordergrund steht,
empfinden andere das Ehrenamt als LickenbURer fir Leistungen, die der Staat nicht mehr
erbringen kann. Oder Arbeitgeber verlangen neben der bezahlten Arbeit einen sogenannten
zusatzlichen ,ehrenamtlichen® Anteil an Arbeit.

Es sollte ein gesellschaftlicher Diskurs zur Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses
von Ehrenamt angestofl3en werden. Wir mussen uns daruber verstandigen, was ist Ehren-
amt, was kann der Einzelne freiwillig tun und was muss der Staat leisten.

Erste Uberlegungen dazu sind:
Definition Ehrenamt
= Ehrenamt ist eine unentgeltliche gesellschaftliche Tatigkeit.

= Ehrenamt ist die Bereitschaft der Burgerinnen und Burger, etwas fir die Gesellschaft zu
tun.

= Ehrenamt bietet die Mdglichkeit der gesellschaftlichen Teilhabe.
= Das Ehrenamt ist freiwillig.
= Vom Ehrenamt profitiert Gebende und Nehmende.

= Das ehrenamtliche Engagement bietet einen Mehrwert und Innovationen fir die Gesell-
schaft.
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Was ist Ehrenamt nicht?

= Ehrenamt darf keine Arbeitsplatze ersetzen.

= Ehrenamt darf nicht bei klammer Haushaltslage als Ersatz fir 6ffentliche Leistungen
und Arbeitsplatze dienen.

Es missen Anreize und Rahmenbedingungen flir das Ehrenamt entwickelt werden. Dazu
gehoren:

= Mitspracherechte bei Entscheidungsfindungen im parlamentarischen Bereich fir ehren-
amtlich Engagierte (auf kommunaler, Landes- oder Bundesebene, je nach Ort des En-
gagements).

= Anlaufstellen flr Ehrenamtliche: Die Anlaufstellen bindeln fir die Blrgerinnen und Bir-
ger Informationen zu den Méglichkeiten des Ehrenamtlichen Engagements vor Ort. Au-
Rerdem stellt die Anlaufstelle auch Bildungsmdglichkeiten flr ehrenamtlich Engagierte
und flir Einsatzstellen zur Verfigung. Der Zugang zu den Anlaufstellen ist nied-
rigschwellig moglich.

=  Wir brauchen regionalspezifische Systeme, die Anreize flir ehrenamtliches Engagement
blndeln und die allen Burgerinnen und Burgern den Zugang zu ehrenamtlichem Enga-
gement ermdglichen ohne finanzielle Nachteile.

= Bei gesetzlichen Qualitdtsanforderungen an ehrenamtliche Tatigkeiten ist Weiterbildung
noétig. Die Weiterbildung bei gesetzlichen Anforderungen muss finanziert werden.

T—

Lésungsvorschlage wurden als Arbeitsgrundlage auf Karten dokumentiert
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9.2 Aufbau von Kommunalen Bildungsagenturen

Wir missen Kommunale Bildungsagenturen aufbauen, die den Burgerinnen und Biir-
gern niedrigschwellig, unbiirokratisch und fiir alle zugénglich das komplette lokale
Bildungsangebot zur Verfligung stellen. Die Kommunalen Bildungsagenturen haben
den Charakter von Informationsbiiros.

Der Zugang zum Weiterbildungsangebot und zu Bildungsinhalten muss Uber einen kostenlo-
sen Internetzugang ermdglicht werden. Der Zugang zum lokalen Weiterbildungsangebot und
zu der Kommunalen Bildungsagentur muss aber auch unabhangig von einem Internetzugang
mdglich sein, damit auch Blrgerinnen und Blrger ohne Internetzugang auf die Informationen
zugreifen kénnen.

Die Informationen zum Angebot an Weiterbildungen sollen an einem Ort gebiindelt werden.
Die Kommunalen Bildungsagenturen kdnnten beispielsweise die Informationen im Burgeramt
zur Verfugung stellen. Im landlichen Raum missen mobile Zugange bereitgestellt werden,
zum Beispiel regelmafig beim Ortsbirgermeister oder durch ein fahrbares Buro.

Eine bundesweite Vernetzung zwischen den Kommunalen Bildungsagenturen ist win-
schenswert, damit sich die Burgerinnen und Burger auch Uber ihre Region hinaus uber Wei-
terbildungsangebote informieren kénnen. Die Kommunalen Bildungsagenturen vermitteln
auch Angebote fir berufliche Bildung.

Neben dem Informationsangebot bieten die Kommunalen Bildungsagenturen Mentorenpro-
gramme, die Biargerinnen und Bilrger zu Weiterbildung motivieren und Lernmdéglichkeiten
durch Begegnungen schaffen. Zum Beispiel kdnnten Seniorinnen und Senioren als Mento-
rinnen und Mentoren Kinder und Jugendliche individuell betreuen und begleiten. Vermittelt
werden die Mentorinnen und Mentoren durch die Kommunalen Bildungsagenturen. Durch die
individuelle Betreuung durch die Mentorinnen und Mentoren wird Freude am Lernen vermit-
telt und durch den persénlichen Kontakt wird die Lernbereitschaft hdher.

Der Zugang zu den Informationen zum Angebot an Weiterbildungsmdglichkeiten muss nied-
rigschwellig und unburokratisch mdglich sein.

Der Arbeitgeber muss den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern Zeit fir die berufliche Wei-
terbildung zur Verfligung stellen. Arbeitgeber mussen fur einen erweiterten Bildungsbedarf
sensibilisiert werden, zum Beispiel fur dem Bedarf an Soft-Skills (gegebenenfalls Regelung
Uber Bundesurlaubsgesetz).

Um sicher zu stellen, dass alle Motivation zum lebenslangen Lernen haben, braucht es eine
Bericksichtigung verschiedener Lerntypen und Lernmethoden. Die Kommunalen Bildungs-
agenturen informieren die Blrgerinnen und Burger Uber den Zugang zu Weiterbildungsan-
geboten in diesem Bereich.
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Bei den Kommunalen Bildungsagenturen braucht es auch einen Zugang zu Bildungsinhalten,
die zum Beispiel online und vor Ort iber einen Birger-PC abgerufen werden kénnen (Off-
nung von Vorlesungen fiir die Offentlichkeit).

Die Finanzierung von schulischer Bildung wird von der Gesellschaft getragen. Berufliche
Finanzierung wird Uber das duale System von Unternehmen und der Gesellschaft finanziert.
Personliche Bildung muss bezahlbar sein. Sie wird privat finanziert und bei Bedurftigkeit
staatlich geférdert.

Die Politik muss die Finanzierung der Kommunalen Bildungsagenturen klaren. Wir schlagen
vor, dass bestehende kommunale Strukturen genutzt werden und der Bund die Finanzierung
sicherstellt.

Live-Kommentare aus dem Internet:

Jutta Inauen |—
A =

Zukunf hnologi Unternehmerisch denkende Unternehmer ermdglichen
ukunttstechnologien Weiterbildungen ihrer Mitarbeiter/innen, ohne dass sie
dazu verpflichtet werden mussen.

Unternehmerisch denkende Mitarbeiter/innen bilden
sich auch ohne Aufforderung ihrer Arbeitgeber fort.

Um Lebenslanges Lernen zu
fordern sollten Unternehmen
verpflichtet werden

Weiterbildungen zu erméglichen - Vielleicht ware es dem Lebenslangen Lernen dienlicher,
fur wie wichtig halten Sie diese wenn "Lernen" weniger mit Tortur und Quélerei und
Gestaltungsidee? Was ist noch Arbeit in Verbindung gebracht wird, sondern positiv
wichtig? besetzt ist.

Mit anderen Worten: "Lernen" braucht ein besseres
Image. Und wir brauchen Konzepte, die vermitteln, dass
"Lernen" Freude machen kann und nicht auf Schule,
Ausbildung und Universitat beschrankt ist.
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10

Von der Schule aus den Ubergang in das Berufs-
leben vorbereiten

10.1 Durch ein Gesellschaftsjahr Zeit zur Orientierung geben

In einem bundesweit durchgefiihrten und verpflichtenden Gesellschaftsjahr erhalten
die Absolventinnen und Absolventen aller Schularten die Méglichkeit, sich in gemein-
nutzigen Projekten zu engagieren und wichtige gesellschaftliche Werte zu entwickeln.
Begleitend gibt es Angebote zur Berufsorientierung. Das Gesellschaftsjahr bildet da-
mit eine Briicke zwischen dem Ende der Schulzeit und der angestrebten Aufnahme
einer betrieblichen Ausbildung oder eines Studiums.

Der Ubergang von der Schule in den Beruf ist immer noch eine Schwelle, an der viele Talen-
te dem Arbeitsmarkt verloren gehen. Und auch mit der Aufnahme einer betrieblichen Ausbil-
dung ist der Sprung in die Arbeitswelt noch nicht gegliickt, Unternehmen klagen verstarkt
Uber mangelnde Ausbildungsreife bei Bewerbern und Auszubildenden und steigende Ausbil-
dungsabbriche. Viele Schilerinnen und Schiiler fihlen sich zum Ende ihrer Schulzeit hin
Uberfordert von der Vielzahl der Mdglichkeiten der Berufsfelder und Studiengange. Ein soge-
nanntes Gesellschaftsjahr, das fur alle Schulabsolventinnen und Schulabsolventen verpflich-
tend eingefuhrt wird, soll dabei helfen, die Ausbildungsreife zu férdern und jungen Menschen
Zeit zur Berufsorientierung geben. Hierbei erhalten sie, anders als bisher in Wehr-
/Zivildienst, dem Freiweilligen Sozialen Jahr oder dem Bundesfreiwilligendienst eine Berufs-
orientierung, etwa durch Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner und Mentoring. Am
Ende des Jahres haben sie ihre Starken erfahren und sind sich klarer dartber, in welcher
Ausbildung oder welchem Studium sie diese einsetzen kénnen.

Die Schiulerinnen und Schiler suchen sich selbst die Einrichtung, die Dienst fir das Allge-
meinwohl leisten. Diese kdnnen im sozialen, dkologischen und kulturellen Bereich liegen.
Aulerdem kann das Gesellschaftsjahr im Ausland absolviert werden (Work and Travel und
Au-Pair Aufenthalte kdnnen ebenfalls angerechnet werden). Die Arbeit erfolgt in Vollzeit. Das
Gesellschaftsjahr soll kein Betriebspraktikum sein, es darf keine Ausbildungsplatze oder
Vollzeitjobs ersetzen.

Arbeitsagenturen vor Ort organisieren Kurse zur Berufsorientierung, fur deren Besuch die
Jugendlichen von ihrer Einrichtung freigestellt werden.

Die Agenturen fur Arbeit Ubernehmen die Koordination des Gesellschaftsjahres und stehen
als Anlaufstelle zur Verfigung. Am Ende des Jahres erhalten die Jugendlichen eine Be-
scheinigung. Der Numerus Clausus der Absolventinnen und Absolventen wird nach Ab-
schluss des Gesellschaftsjahres um 0,4 Punkte erhoht.

EINBLICK GEWINNEN » MITREDEN



Léosungswege

Lebenslanges Lernen **

Seite 45 von 61

Die Jugendlichen werden von den Institutionen entlohnt und sollen mindestens 450 bis 600
Euro im Monat verdienen. Ein Férderprogramm fiir Freiwillige, die in gemeinnutzigen Verei-
nen arbeiten mochten, die sich die Finanzierung nicht leisten kénnten, muss eingerichtet
werden.

Durch die Tatigkeit in vornehmlich sozialen Einrichtungen kénnen zwei Effekte erzielt wer-
den:

= Zum einen wird die Infrastruktur in zukunftig kritischen Bereichen (Pflege, soziale Inf-
rastruktur) entlastet und erhalten, insbesondere in Regionen, die stark vom demogra-
fischen Wandel betroffen sind.

= Zum anderen werden die jungen Menschen aus ihrer vertrauten Umgebung heraus-
genommen und erhalten einen tieferen Einblick in andere Lebenswirklichkeiten. Hier-
durch werden Toleranz und soziale Empathie gestarkt.

Ein solches Gesellschaftsjahr kann nur in einer gemeinsamen Initiative von Bund und Lan-
dern flachendeckend realisiert werden. Hierzu ist eine Anderung des Grundgesetzes (Stich-
wort: ,Kooperationsverbot® zwischen Bund und Landern in der Bildungspolitik) notwendig.
Das Kooperationsverbot wird im Grundgesetz in Art. 104b festgeschrieben. Das Ziel einer
Verfassungsanderung sollte die Gesamtverantwortung von Bund und Landern in der Bil-
dungspolitik sein, ein Kooperationsgebot das Ergebnis.

Eine Moderatorin fasst die Ergebnisse der Diskus- Anregungen wurden von allen Seiten betrachtet
sion zusammen und in die Lésungsfindung integriert
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10.2 Mentoring an Schulen gestaltet Ubergénge fiir Senioren und jugendliche
Berufsanféanger

Der Ubergang von der Schule in den Beruf und vom Beruf in den Ruhestand stellt gra-
vierende Einschnitte im Leben eines jeden Menschen dar. Junge Menschen kdnnen
schon in der Schulzeit vom Erfahrungsschatz von Menschen im ,,Unruhestand“ profi-
tieren. Die jungen Menschen erhalten Unterstiitzung beim Ubergang von der Schule in
den Beruf. So lassen sich die Uberginge fiir beide Seiten besser gestalten (Tandem).

Die jungen Menschen gewinnen Einblicke in das Praxiswissen der Berufserfahrenen. Die
Mentoren erhalten das sinnstiftende Geflihl, gebraucht zu werden. Aufgabe des Mentors ist
es, Ansprechpartner flir eine fest definierte Gruppe von Schilerinnen und Schilern (eins bis
funf) zum Berufseinstieg zu sein. Und mit ihnen an konkreten Projekt zu arbeiten. Beispiels-
weise erstellen sie ein gemeinsames Handwerksstlck. So erfahren sie, wie das jeweilige
Berufsfeld auch ganz praktisch aussieht und welche Fahigkeiten gefordert sind. Sie erfahren
dardber hinaus, wo ihre Starken und Schwachen liegen. Dadurch konkretisieren sich Berufs-
felder und mogliche Ausbildungsberufe.

Mentoren werden beispielsweise durch Unternehmenskontakte der Schulen, aber auch lGber
Eltern der Schulerinnen und Schuler gewonnen. Die Eltern erstellen Vorschlagslisten poten-
zieller Mentoren, etwa an Elternabenden, in Elternbeiratssitzungen oder bei Tagen der offe-
nen Schule. So bauen Schulen einen Pool/ein Netzwerk engagierter Mentoren auf und kén-
nen sie flexibel, je nach Bedarfen und Wunsch der Abschlussklassen einsetzen. Weiterhin
sollten Unternehmen noch starker daflir sensibilisiert werden, Mitarbeitenden, die kurz vor
dem Ruhestand stehen (drei bis ein Jahr) Uber das Mentoring Angebot zu informieren und in
Kontakt mit den Schulen zu bringen und bei Bedarf die Mitarbeitenden fur ihre Mentoring-
Aufgabe frei stellen.

Es sollte in allen Bundeslandern festgelegt werden, dass in der Sekundarstufe zwei Raum
fur Berufsorientierung gegeben ist.

Zu klaren sind Fragen der Versicherung und der Aufwandsentschadigung.
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10.3 Vielféltige Einblicke in die Berufspraxis méglich machen

Trotz vieler Angebote zur Berufsorientierung sind Schule und berufliche Praxis nicht
ausreichend miteinander vernetzt. Ein einzelnes Praktikum wahrend der gesamten
Schullaufbahn ist wenig nachhaltig. Die Einblicke, die die Schilerinnen und Schiiler
wahrend dieser kurzen Praktikumszeit erhalten, reichen oftmals nicht aus, damit sie
eine fundierte Entscheidung zur Berufswahl treffen kénnen. Einwdchige Berufsprakti-
ka, in zwei Schuljahren absolviert, geben den Schiilerinnen und Schiilern wahrend
zweier persénlicher Entwicklungsstufen, praktische Einblicke in unterschiedliche Be-
rufsfelder.

Die beiden Praktika sollten in zwei unterschiedlichen Stufen aufgeteilt werden und in einer
Woche wahrend des Schuljahres und einer Sommerferienwoche, vornehmlich zu Beginn,
absolviert werden.

Voraussetzungen fur den Erfolg:

= Schulen sollen gemeinsam mit der Agentur fur Arbeit, mit der Industrie- und Handels-
kammer und der Handwerkskammer (Bildungstrager) einen Pool von Praktikumsbe-
trieben anlegen, auf den sie zurlickgreifen kénnen.

= Schulen einer Stadt oder Gemeinde koordinieren ihre Praktikumszeiten, damit die
Nachfrage nach Praktikumsplatzen befriedigt werden kann und die Termine nicht kol-
lidieren.

= Mentoren aus Betrieben kommen in die Schulen und bieten neben Vorstellungen des
Berufsbildes auch Coachings zur Erstellung von Bewerbungsunterlagen an.

= Im Rahmen einer Art ,Alumni-Programm® werden ehemalige Schilerinnen und Schu-
ler, die erfolgreich einen Ausbildungsplatz gefunden haben in die Schulen eingela-
den, um dort ihre Erfolgsgeschichten zu erzahlen sowie Tipps und Tricks fur den er-
folgreichen Einstieg in den Beruf zu geben.

= Erganzend koénnen Eltern eingeladen werden, die ihren Beruf und das jeweilige Be-
rufsfeld vorstellen.

= Um eine gleichberechtigte Zuteilung von Praktikumsplatzen zu gewahrleisten, werden
die Praktikumsplatze in den Schulen ausgelost. Dazu fiillen die Jugendlichen einen
Fragebogen aus, in dem sie ihre Top-Drei-Interessensfelder angeben. Diese Aufgabe
Ubernehmen die Lehrerinnen und Lehrer. Die Bewerbungen sind Bestandteil des
Lehrplans, werden benotet und bei Bedarf nach der Auslosung korrigiert. Anschlie-
Rend lassen die Schulen den Unternehmen die Bewerbungen zukommen. Durch das
Losverfahren wird sichergestellt, dass jede Schilerin und jeder Schiuler einen Prakti-
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kumsplatz bekommen (ohne Vitamin-B). Dies ist das Vorgehen fiir das erste Pflicht-
praktikum, zu absolvieren in der Sekundarstufe eins.

= Das zweite Praktikum ist dann selbststandig zu suchen, nachdem im ersten Durch-
gang trainiert wurde, wie Bewerbungsunterlagen zu schreiben sind. Auch die Bewer-
bung ist selbstandig direkt bei den Institutionen und Unternehmen einzureichen. Zum
Erreichen des Schulabschlusses muss die Praktikumsbescheinigung des zweiten
Praktikums vorliegen. Das zweite Praktikum muss spéatestens bis zu den Herbstferien
des letzten Schuljahres absolviert sein. Die Praktika sollten mit den Prifungszeiten
koordiniert werden.

= Schulen erstellen Profile ihrer Patenunternehmen. Besteht Interesse an einem Be-
rufsfeld, das nicht von den Patenunternehmen abgedeckt wird, kdnnen sich die Ju-
gendlichen auch direkt bei weiteren Unternehmen bewerben.

= Weitere Kooperationspartner kénnen tUber Rotarier oder Lions-Club gewonnen wer-
den.

= Zusatzlich besuchen die Schilerinnen und Schiler einen ,Tag des offenen Unter-
nehmens*. Hierzu ist es erforderlich, diesen Tag in den Stadten zu koordinieren, da-
mit er an einem Tag stattfindet. Dies sollte eine neutrale Stelle moderieren, etwa die
Kommunen, die sich gemeinsam mit den Unternehmen und Schulen dazu abstim-
men. An diesem Tag fur die Sekundarstufe zwei unterrichtsfrei sein.

= Die Stadte aus dem Birgerdialog Demografie sollten sich zu diesem Thema mitei-
nander vernetzen, um so Synergieeffekte zu erzielen und ihre Erfahrungen auszutau-
schen.

= Das Best-Practice Beispiel ,Arbeitskreis SCHULEWIRTSCHAFT Neubranden-
burg”“ sollte als Anregung und Vorbild fir andere Regionen und Schulen dienen.

Die Schulen stellen einen Berufsorientierungskontaktlehrer, der Abgesandter der
Schule ist und gemeinsam mit dem Arbeitskreis Uberlegt, welchen Bedarf die Schulen
haben. Unter anderem sind dadurch Gruppenpraktika in der achten Klasse entwickelt
worden. Im Vorfeld der Praktika wird eine Potenzialanalyse nach Starken und
Schwachen der Schilerinnen und Schiiler erstellt. Entsprechend der Analyse werden
die ,passenden” Unternehmen fir die Jugendlichen ausgewahlt. Nach einer Woche
wird das Unternehmen gewechselt. So lernen die Schilerinnen und Schiler zwei un-
terschiedliche Berufsfelder kennen. Am Ende dieser zwei Wochen werden die Ergeb-
nisse und Erkenntnisse dieser Wochen in Form einer Messe prasentiert.

Es wird angeregt, die Programme des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung ,Ler-
nen vor Ort“ sowie ,Regionales Ubergangsmanagement® fortzufiihren und bundesweit den
Stadten und Kommunen zuganglich zu machen.
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11

Bildungswesen neu gestalten

11.1 Neue Lernkulturen einfordern

Wie und was wollen wir lernen? Es gilt vor dem Hintergrund des demografischen
Wandels die Lernkultur (Lerninhalte und Lernwege) neu zu definieren. Um die Lernmo-
tivation lebenslang aufrecht zu erhalten ist das ,Fiir's Leben Lernen“, sprich die Ori-
entierung an der Lebenspraxis, wesentlich. Formelle Rahmenbedingungen miissen
angepasst werden um sowohl das Individuum wie auch die gemeinschaftlichen As-
pekte im Blick zu behalten. Die entstehenden Kosten sind eine Investition in die Zu-
kunft um innovativ und ideenreich zu bleiben.

Lehrende und Lernende entfalten in einer neuen Lernkultur ihr volles Potenzial. Konkret ge-
lingt das fir Lehrende, indem:

= Sie auf vielfaltige, zielgruppenorientierte Methoden (zum Beispiel mit Wochenplanen
eher als mit Stundenplénen zu agieren, selbstbestimmtes oder problemorientiertes
Lernen einzusetzen, Projekt- und Gruppenarbeit etc.) zurlickgreifen und diese be-
darfsgerecht und aufgabenorientiert anwenden (k6nnen);

= Sie das aktuelle und zukiinftige Potential als MaRstab flr die Weiterentwicklung des
Einzelnen ansetzen. Indem sie Lernhemmnisse besser identifizieren, kbnnen sie die-
sen besser entgegen wirken;

= Lernen Spald macht und einen Sinn hat: Bildung und Unterricht werden praxis- und
lebensnaher gestaltet, und sind interdisziplinar ausgerichtet. Dabei sollten Lehrende
verschiedene Ansatze verfolgen — mit handwerklichen, musikalischen, sportlichen,
kiinstlerischen aber auch wissenschaftlichen und sozialen Dimensionen. Wir brau-
chen eine ,Gleichwertigkeit von Kopf und Hand“ um so auch personliche Talente her-
vorzubringen und nicht durch Noten die Lernmotivation zu beintrachtigen;

= Die Rolle der Lehrerinnen und Lehrer um die eines Begleiters und Coachs fir die
Schulerinnen und Schiler ergénzt wird. Fur Lehrende sollte dabei die Mdglichkeit be-
stehen persdnliche Leidenschaften und Fahigkeiten in dieser Rolle aktiv einzubrin-
gen. So sind sie authentisch und motivierend. Ziel der Lehrenden und der Bildungsin-
stitutionen sollte neben der Wissensvermittlung und dem Erlangen eines Abschlusses
sein, Spall am Lernen, Solidaritat und Neugierde zu férdern.

= Lehrende fir Bedurfnisse (auch privater oder nicht-schulischer Art) sensibilisiert und
Uber Handlungsmoglichkeiten aufgeklart werden.
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Und fir Lernende, indem:

= Sie Partnerschaften zwischen den Schilerinnen und Schiler abschlieRen, so dass
sich die unterschiedlichen Potentiale gegenseitig erganzen. Das kooperative Lernen
bestatigt sie positiv und kann individuelle Schwachen ausgleichen und aufgreifen.
Strukturen und Arbeitsmethoden hierfir sollen frihzeitig eine Kultur des gemeinsa-
men Lernens férdern. Bildungsinstitutionen und Lehrende kénnen Raumlichkeiten
und Zeit hierfir bereitstellen.

= Durch Schnupperkurse oder Schnupperwochen in Bildungsinstitutionen (und anderen
offentlichen Raumen) Lernende ihre Lerninhalte, -bedurfnisse und -vorlieben indivi-
duell ausloten und ein passgenaues Angebot zusammenstellen kénnen.

= Sie Raum und Zeit haben sich in ihrem eigenen Tempo und auf eigenem Lernweg zu
entwickeln. Jede individuelle Lernbiographie wird wertschatzend behandelt.

Eine neue Lernkultur bedarf zudem der Anpassung der Lern- und Rahmenbedingungen an
den Bildungsinstitutionen. Das bedeutet, dass:

= Lernende in kleinen Klassen und Gruppen unterrichtet werden und in einer Gemein-
schaftsschule (beispielsweise bis zur achten Klasse) frihzeitiger Exklusion entgegen
gewirkt wird. Strukturen und Systeme sind hierfur erforderlich;

= Gemeinschaftsbildende Aktivitaten und MalRnahmen — ein gemeinsames Schulfest,
Klassenreisen oder Ahnliches — gestérkt werden und der Klassenverband nicht aus
dem Fokus gerat. Dazu sollten in Schulen Anreize gesetzt werden, GUber Wettbewer-
be in vielen Fachern und Bereichen, Teamgeist zu férdern. Schulen kénnen selbst als
Ausrichter solcher Wettbewerbe agieren;

= Systematische Evaluationen von Schulen eingerichtet und regelmaRig durchgefuhrt
werden, um den Schulen einen Anreiz zur Verbesserung ihrer Lernkultur zu geben.
Dabei sollten neben Schulamt und relevanten Institutionen auch Eltern sowie Schule-
rinnen und Schiller eine Stimme erhalten;

= Zusatzliche Ressourcen bereitgestellt werden, um auch den nicht-akademischen Be-
durfnissen der Lernenden nachzugehen. Dabei sollten Optionen zur Vernetzung be-
rucksichtigt werden (siehe Idee des Netzwerkkoordinators von Tisch ,Innovative Bil-
dungsarten ermdglichen®).

Dieser Kulturwandel muss auf allen Ebenen erfolgen und unter Miteinbeziehung aller zentra-
len Akteuren im Bildungswesen - motivierte Lehrende; aufgeschlossene und kooperationsbe-
reite Kultusministerien in landeribergreifender Zusammenarbeit; engagierte Schulleitungen
und Bildungsinstitutionen, die sich nicht als Konkurrenten sondern als Kooperationspartner
betrachten.
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Es bestehen Anknlpfungsmoglichkeiten an die Arbeit der Gruppe zu innovativen Lernfor-
men. Eine neue Lernkultur sollte auch an diese Lernorte und in diese neuen Lernwege Ein-
zug halten.

11.2 Gleiche Bildungsteilhabe fiir alle Generationen, Regionen und soziale Schichten
gewahren

Wir brauchen ein transparentes Bildungsangebot, insbesondere an den Ubergidngen
zwischen verschiedenen Lern- und Lebensphasen. Eine Vereinheitlichung und Aner-
kennung von verschiedenen Abschliissen ist wichtig, um Sackgassen in der Bildung
zu vermeiden und lebenslanges Lernen zu férdern. Dabei spielen auch gleiche Stan-
dards eine wichtige Rolle. Die Kluft zwischen Bildungsangeboten in der Stadt und auf
dem Land muss Giberwunden werden.

Das Bildungsangebot ist bereits sehr vielfaltig. Gerade deswegen gilt es bestehende Ange-
bote liberschaubar zu machen, ,besser an die Frau und an den Mann zu bringen“ und Infor-
mationslicken zu schlielen. Gerade wenn eine Neuorientierung durch einen Schulwechsel
oder zu Beginn einer neuen Lebensphase ansteht, missen diese Informationen und Ange-
bote niedrigschwellig, aufsuchend, finanzierbar und leicht zuganglich sein. Wie kann dies
zum Beispiel bei der Berufsorientierung oder beruflichen Weiterbildung gelingen? Indem:

= Personen in der Berufsorientierung automatisch eine Broschure (ein ,Katalog der
Méoglichkeiten®) mit Informationen zu Angeboten in Bildungsinstitutionen erhalten. Ini-
tiatoren kénnen Lander (Kultusministerien), Industrie- und Handelskammern und Bil-
dungstrager oder die Agentur fur Arbeit sein. Erganzend prasentieren authentische
.Botschafter flir Berufe in den Schulen personlich verschiedene Berufs- und Studi-
enoptionen. Dies erfolgt praxisnah, flachendeckend und unter Miteinbindung anderer
Organisationen (Ausbildungsstatten, Universitaten, Verbande etc.).

= Bestehende Informationen im Internet besser vernetzt und besser an den Schulen
bekannt gemacht werden. Der Fokus soll auf der Vermittlung von regionalen Angebo-
ten und Chancen fur alle liegen. ,Planet Berufe® von der Agentur fur Arbeit, oder die
bestehenden Filme zur Vorstellung der verschiedenen Lehrberufe dienen hier als gu-
te Beispiele diese auch besser bekannt zu machen und zu vernetzen. Die flachende-
ckende Ausweitung einer aufsuchenden Berufsberatung in Schulen ist ein wertvoller
Baustein hierfur.

= Unternehmen Gber Weiter- und Fortbildungsangebote und Finanzierungsmodelle in-
formiert werden. Multiplikatoren-Organisationen wie Industrie- und Handelskammern,
Handwerkskammern oder Verbande spielen hier eine zentrale Rolle.
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Eine starkere Vereinheitlichung und Standardisierung von Bildungsabschlissen und -
kompetenzen vereinfacht einen Transfer zwischen Bildungsphasen. Dadurch wird die Durch-
Iassigkeit im Bildungssystem gestarkt. Dies kann gelingen indem:

= Ein modulares Bildungsangebot eingeflhrt wird und Bildungsnutzer individuell und
flexible (Aus-)Bildungsmodule kombinieren kénnen. Die Module kdénnen als Briicken-
funktion zwischen den verschiedenen Bildungswegen (zum Beispiel Studium -> Be-
rufsausbildung) fungieren und so Sackgassen vermeiden. Diese Module kdénnen
dann — auch spater im Leben — wiederaufgegriffen und weitergeflinrt werden.

= Die Ubergéange zwischen verschiedenen Schul- und Bildungsformen durch die Fest-
legung einheitlicher Kriterien und Kompetenzfelder (zum Beispiel im Rahmen von der
Vereinheitlichung von Lehrplanen) standardisiert werden, so dass eine Durchlassig-
keit innerhalb und zwischen Bundeslander — perspektivisch sogar europaweit — ge-
wahrt wird.

= Aufnahmetests (mudndlich, praktisch oder schriftlich) ergénzen die Bewertungen durch
Zertifikate, Zeugnisse und Abschliisse und optimieren die Durchlassigkeit im Bil-
dungssystem.

Zielstellung sollte weiterhin sein, Bildungsangebote zu den Menschen unabhangig von Stadt-
/Land-Unterschieden zu bringen. Das kann gelingen, indem mobile Bildungsangebote zum
Beispiel in Form von Lehrmobilen und Bildungsbussen bedarfsgerecht und gebundelt — auch
in landlichen Regionen — bereitgestellt werden. Dafur missen Kommunen in regionalen
Netzwerken kooperieren, ,Wissensvermittler vor Ort mit eingebunden und Sponsoren und
Finanzierungsmodelle (zum Beispiel mit regional ansassigen Unternehmen) erarbeitet wer-
den. Diese Angebote sind fir das lebenslange Lernen flr alle Ziel- und Altersgruppen ein
wichtiger Baustein. Begleitende Infrastruktur durch kostenlose Hotspots, gut verfigbare Bib-
liotheken und Anbindung an lokale Institutionen (Vereine, Volkshochschulen, Gemeindehau-
ser etc.) kann die Attraktivitat der Angebote starken. Es bestehen bereits gute Beispiele von
Lernbérsen und Lernpatenschaften (auch zwischen den Generationen). Es sollte ein
Schwerpunkt sein diese flachendeckend, insbesondere in den landlichen Raum durch Initia-
tive der Kommunen, Stadte und Gemeinden, wie auch regional/lokal verbundene Unterneh-
men, auszuweiten.

Zur Bildungsteilhabe gehort es auch, die Erzieher- und Lehrerberufe fur alle attraktiv zu ma-
chen. Dies bedeutet, den Zugang flr Frauen und Manner zu férdern — beginnend mit einem
Imagewechsel und einer Informationskampagne. So wird in der Wahrnehmung verankert,
was diese Berufe leisten und, dass sie fir beide Geschlechter attraktiv sind. Eine finanzielle
Aufwertung und ein Ausbau der Weiter- und Fortbildungsmdglichkeiten sowie das Anbieten
von Entwicklungschancen missen forciert angegangen werden. Gerade in der Weiterent-
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wicklung dieser Berufe besteht noch sehr viel Potential — an dem gesellschaftliche Akteure
aktiv weiter arbeiten missen!

Anknupfungen gibt es an die Ideen zu innovativen Bildungsformen zu Fernschulen und e-
learning Angebote/mobile Angebote.

Eine Moderatorin bei der Arbeit mit den Biirgerinnen und Biirgern am Tisch
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Innovative Bildungsformen ermoglichen

12.1 Vernetzung fiir Bildung durch ,,Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren*

Von den Landern werden ,,Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren“ eingesetzt,
die entsprechend der regionalen Bedurfnisse Netzwerke mit Partnerinnen und Part-
nern aus allen Teilen der Gesellschaft und der Wirtschaft initiieren. Diese Netzwerke
bieten den Teilnehmenden einen Mehrwert, da sie Schnittstellen und Synergien zwi-
schen existierenden Angeboten und Bedarfen der Partnerinnen und Partner im Netz-
werk sichtbar machen.

Mit dem Ziel, dass Schule sich in Richtung Gesellschaft 6ffnen soll, wird eine ,Vernetzung flr
Bildung“ angestrebt. Den lokalen Bedarfen entsprechend soll ein Netzwerk zwischen Schu-
len, Familien, Vereinen, Universitaten/Hochschulen, Kindertagesstatten, der Wirtschaft, der
Jugendhilfe, der Gesundheitsbranche, dem kulturellem Bereich etc. entstehen. Das Netz-
werk stellt einen Mehrwert fUr alle Beteiligten dar, da sie ihre Bedarfe offen legen und gleich-
zeitig ihre Angebote platzieren kdnnen. Das Netzwerk dient vorrangig der Kommunikation
und dem Austausch von Ideen und Angeboten zwischen allen Beteiligten im Netzwerk. Bei-
spiele fur solche Angebote kénnten Praktikums- und Ehrenamtsbérsen, Wahlpflichtunterricht
durch Unternehmen oder Schulpartner- und -patenschaften sein. Ein Bedarf kdnnte sein,
junge Menschen flr MINT-Berufe zu begeistern oder Trainerinnen und Trainer flr Vereine zu
gewinnen.

Zur Begleitung des Netzwerks werden ,Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren® be-
auftragt, die von den Bundeslandern bezahlt werden. Die Anzahl der ,Netzwerkkoordinato-
rinnen und -koordinatoren® pro Bundesland wird anhand der Bevolkerungsstruktur bestimmit.
Fir inre Arbeit erhalten sie ein mobiles Bliro, um die Partnerinnen und Partner im Netzwerk
besuchen zu kénnen. Die Hauptaufgaben der Koordinatorinnen und Koordinatoren sind:

= Sichten der bestehenden Angebote und Sammeln von neu entstehenden ldeen auf
einer Art Plattform

= Koordinieren existierender und neu entstehender Angebote der Netzwerkpartnerin-
nen und -partner,

= Kommunizieren (online und offline) der Angebote und Bedarfe an alle Partnerinnen
und Partner sowie uber das Netzwerk hinaus,

= Unterstitzen der Netzwerkpartnerinnen und -partner bei der Entwicklung strategi-
scher Konzepte zu ihren Ideen und Angeboten.

Zu Beginn ihrer Tatigkeit sind die ,Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren® dafur ver-
antwortlich, Bedarfe und Angebote bei den Partnerinnen und Partnern im Netzwerk ausfindig
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zu machen. Daneben wird ein Ideen-Wettbewerb ausgerufen, um neue Angebote ans Licht
zu férdern und diese den Partnerinnen und Partnern im Netzwerk und dariber hinaus publik
zu machen. Daran anschlielend zeigen sie Schnittstellen auf, um zu den Bedarfen passen-
de Angebote aufzuzeigen und umgekehrt und die entsprechenden Partnerinnen und Partner
zusammen zu bringen. Auf diese Weise sollen Synergien zwischen bestehenden Angeboten
und Kommunikationswegen flir das Netzwerk nutzbar gemacht beziehungsweise ahnliche
Projekte zusammen geflhrt werden.

Der Arbeit der ,Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren“ liegen Qualitatsstandards zu
Grunde, die die Qualitat ihrer Arbeit sichern sollen. Die Ausgestaltung der Arbeit soll dadurch
jedoch nicht vorgegeben werden, da diese sich an den lokalen Bedurfnissen orientieren soll.

Die ,Netzwerkkoordinatorinnen und -koordinatoren“ bauen parallel zu ihrer Arbeit im Netz-
werk einen Kreis an Beraterinnen und Beratern (Seniorinnen und Senioren, lokale Expertin-
nen und Experten aus Schul- und Jugendamtern, Studierende etc.) auf. Diese stehen den
Partnerinnen und Partnern im Netzwerk ehrenamtlich beispielsweise zu Fragen der Umsetz-
barkeit von Angeboten oder gesetzlichen Grundlagen zur Verfligung.

Die Tatigkeit der ,Netzwerkkoordinatorinnen und Koordinatoren* ist dauerhaft anzulegen, um
die Arbeit des Netzwerks zu sichern und sich andernden Bedarfen anzupassen.

12.2 Durch gesellschaftliches Engagement entdeckte Kompetenzen férdern und
anerkennen

Im auBerschulischen Bereich als auch in der Schule erfolgt eine Orientierung an den
Kompetenzen der Jugendlichen. Dies kann innner- als auch auBerhalb der Schule ge-
schehen und wird in einem Umfeld der Anerkennung und des Lobs geférdert.

In der Schule sollen die Jugendlichen die Mdglichkeit erhalten, Kompetenzen neu zu entde-
cken, derer sie sich (noch) nicht bewusst sind. Im Stundenplan gibt es dafur feste Zeitblécke
fur alle Schilerinnen und Schuler, wahrend derer sie sich verpflichtend gesellschaftlich ein-
bringen. Dies kann in den verschiedensten selbstgewahlten Bereichen wie beispielsweise
dem Gesundheitsbereich oder dem sozialen Bereich erfolgen. Die Jugendlichen werden da-
bei von Lehrerinnen und Lehrern begleitet. Diese Begleitung verfolgt das Ziel, mit den Ju-
gendlichen ihre Erlebnisse zu reflektieren, so dass sie sich ihrer Kompetenzen bewusst wer-
den und diese fur die Gestaltung ihrer Zukunft nutzen kénnen. Die Erlebnisse der Jugendli-
chen werden nicht benotet, aber zertifiziert (zum Beispiel durch ein Beiblatt zum Zeugnis, wie
in Baden-W(rttemberg).

Darlber hinaus kédnnen Kompetenzen, die sie wahrend aulierschulischer Aktivitaten, wie in
Sportvereinen etc. erworben haben, von den Trainerinnen und Trainern etc. bescheinigt
werden und zum Beispiel in das Beiblatt (siehe oben) einflieRen. Diese Bescheinigungen
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zeigen den zukulnftigen Arbeitgebern, dass die Jugendlichen engagiert sind. Gleichzeitig er-
fahren die Jugendlichen eine Wurdigung ihrer individuellen Talente und eine Anerkennung
der Dinge, die ihnen Spald machen. Dies wird von einer Lob- und Anerkennungskultur in und
auRerhalb der Schulen getragen.

Diese ,Lebensschule” steht fir die Vermittlung, Férderung und Anerkennung von sozialen
Kompetenzen im schulischen Umfeld. Mit dieser Orientierung an der Entwicklung von Kom-
petenzen verschiebt sich der Fokus weg von den Defiziten der Jugendlichen hin zu ihren
Starken.

12.3 Moderne Lernformen in Schulen verankern

Neue, moderne und libergreifende Lernraume sollen Bildungsgrenzen aufheben, den
Zugang zu Bildung vereinfachen und Schiilerinnen und Schiiler mit innovativen Me-
thoden individuell fordern.

Zum einen geht es hier um die Schaffung von ortsungebundenen Lernangeboten. Vor dem
Hintergrund des demografischen Wandels, der in manchen Regionen zu einer stetig sinken-
den Schilerzahl flhrt, wird es zunehmend wichtig, Bildungsangebote Uberregional verfigbar
zu machen. Dies kann in Form einer sogenannten ,Fern-Schule®, ahnlich wie dies bereits bei
Fern-Unis geschieht, umgesetzt werden. In einem ersten Schritt entwickeln zentrale ,Fern-
Schulen® auf Landerebene Lerninhalte auf Grundlage aktueller Curricula. Unter Verwendung
innovativer Lernformate werden sie jeder Schule vor Ort verfugbar gemacht. An der Entwick-
lung dieser Inhalte werden sowohl die Kultusministerien der Lander und Schulbuchverlage,
wie auch Hochschulen und Unternehmen beteiligt. Die Einrichtung einer Bund-Lander-
Arbeitsgruppe bei der Kultusministerkonferenz sollte perspektivisch auf die Vereinheitlichung
der Curricula hinwirken.

Durch online gestutzten Unterricht wird Schilerinnen und Schilern ermdglicht an bestimm-
ten Fachern, die an ihrer eigenen Schule aufgrund mangelnder Teilnehmerzahlen oder feh-
lender Lehrkrafte nicht angeboten werden kdnnen, teilzunehmen und sich so entsprechend
ihrer individuellen Wiinsche und Begabungen zu entwickeln. Tutorinnen und Tutoren beglei-
ten diesen Lernprozess vor Ort nicht nur indem sie beaufsichtigen, sondern auch durch eine
aktive Vermittlung von ,Lernmethoden®. Leistungen in den online wahrgenommenen Fachern
werden genauso angerechnet, wie anderer Unterricht auch. Gleiches gilt fir den Aufwand
des Lehrpersonals.

Zum anderen wird das Lernen mit neuen Medien und moderner Technik (Whiteboards, e-
books, Foren, Blogs etc.) viel starker in den Unterricht integriert. Die aktive Einbindung und
Verwendung solcher Medien wird in die Lehrerausbildung eingebunden. Um das derzeitige
Lehrpersonal fiir die sinnvolle und zielgruppenorientierte Nutzung moderner Medien und
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Techniken fit zu machen, missen entsprechende Fortbildungen (zum Beispiel an den Lan-
desinstituten fiir Lehrerfortbildung) verpflichtend sein. Ziel dieser Fortbildungen ist die Aus-
bildung von Medienkompetenz und neue Ansatze in der Fachdidaktik.

Grundvoraussetzung fur beide Gestaltungsideen sind kostenfreie Internetzugange, sowohl in
als auch auf3erhalb der Schule.

Live-Kommentare aus dem Internet:

_‘ Beispiele aus Danemark dazu
E?EEEE Burgerd/a:fog a) Produktionshojskoler und VS Jutta Inauen
REEm Zukunftstechnologien 5 Sellhas kol "o

Beides sind, zumindest in Deutschland, innovative

Am Diskussionstisch "Innovative . ) - .
Bildungsformen. In Danemark existieren sie schon lange.

Bildungsformen ermdglichen" wird
gerade Uber "neue Lernraume"
diskutiert. Ideen dazu: 1.
"Fernschule" ermdglichen, so dass

"Neue Lernrdume” sollten die Leute befahigen, selbststandig mit
immer neuen Herausforderungen und einem immer schnelleren
technischen Fortschritt klarzukommen. Das geht nur dann,
wenn die Leute lernen, Probleme selbststandig zu analysieren

Schdler/innen individuell und um sie anschlieBend ebenso selbststandig l6sen zu kénnen.
selbststandig Bildungsangebote in Beides ist ein Lernprozess und gehort in den Bereich
Anspruch nehmen konnen. 2. "Lebenslanges Lernen". Das erfordert Kreativitat, die mit
Generell den Einsatz moderner musischer Bildung geférdert wird. In neuen Lernrdumen sollte

genau diese Bildung als Schwerpunkt vermittelt werden. Musik
machen, bildende Kunst, Malen, Theater, Tanz gehéren dazu.
Moderne Medien sind da zweitrangig und eher kontraproduktiv.

Medien im Unterricht verstarken.
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Kreativworkshop — Jugendliche setzen Akzente

Wie blicken Jugendliche auf den demografischen Wandel? Welche Ideen haben sie fir
die Zukunft — und wie schatzen sie die Lé6sungswege des Burgergipfels ein?

Um diese Fragen zu beantworten, wurden die Diskussionen an den Tischen (wo jingere und
altere Menschen bereits zusammen kamen) durch einen Kreativworkshop mit 13 Jugend-
lichen zwischen 15 und 20 Jahren aus ganz Deutschland erganzt.

Nach einer kurzen thematischen Einfihrung stirzten sich die Jugendlichen in die Arbeit: Un-
ter Begleitung eines Filmteams entwickelten sie ein Drehbuch fur einen Kurzfilm, der ihre
Perspektive auf den demografischen Wandel darstellte, klare Positionen bezog und neue
Fragen aufwarf. Fir den ,Dreh” wurden alle Hebel in Bewegung gesetzt: Interviews mit Teil-
nehmenden, nachgespielte Talkshows und zum Leben erweckte Playmobil-Mannchen schu-
fen ein eigenes Werk, das unter grollem Applaus am Ende des Burgergipfels vorgefihrt
wurde. Der Kurzfilm kann auf der Webseite des Blrgerdialogs angesehen werden.

Zuséatzlich gab es einen regen Austausch zwischen den Jugendlichen und den 12 Tischen,
beispielsweise wahrend eines ,Speed-Meetings®, bei dem die Tische untereinander und mit
den Jugendlichen ihre Losungswege in aller Kirze vorgestellten und AnknUpfungspunkte
identifizierten.

Jugendliche bei der Arbeit an ihrem Film Getreu der Leitfrage nach Ideenreichtum wurden
verschiedene innovative Methoden genutzt — die
Figuren spielten eine Hauptrolle im Film der Ju-
gendlichen.
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EINDRUCKE VOM BURGERGIPFEL

Eine Gruppe sichtet die Gestaltungsideen der
Burgerkonferenzen

Ein Moderator fasst den Stand der
Diskussion zusammen

Biirgerinnen und Biirger diskutieren die Entwicklung
der L6sungswege

Die Expertinnen und Experten stehen
auch vor Ort beim Biirgergipfel mit
ihrem Wissen zur Verfiigung
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In den Diskussionen werden alle Meinungen gesammelt

Eine Teilnehmerin erldutert ihr Argu-
ment in der Tischdiskussion

-

Bei einer Speed-Meeting Runde tauschen sich die verschie- 3
denen Tische zu ihrer Arbeit aus - 218

Alle Birgerinnen und Biirger sind
engagiert bei der Erarbeitung der
Lésungswege dabei.
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DANK

Der erste Dank gilt allen Biirgerinnen und Burgern, die mit groRem Engagement und vielen
Ideen zu den Burgerkonferenzen, zum Online-Dialog und zum abschlieienden Burgergipfel
beigetragen haben sowie den Jugendlichen fir den kreativen Filmbeitrag zum Blrgergipfel.

Ein weiterer Dank geht an die Stadte Potsdam, Esslingen, Kaiserslautern, Hagen, Gotha
und Neubrandenburg sowie deren Blrgermeisterinnen und Blrgermeister fir die Gast-
freundschaft und Unterstiitzung bei der Durchfiihrung der Blirgerkonferenzen.

Weiterhin ware der Burgerdialog ohne die Expertinnen und Experten nicht moglich gewe-
sen, die mit inhaltlichen Impulsen und Antworten auf den Blrgerkonferenzen sowie im Ex-
perten-Blog auf der Webseite des Birgerdialogs zum Gelingen beigetragen haben. Etliche
von ihnen wirken im Beraterkreis mit, wo sie mit ihrer Expertise zur Verfigung stehen und
die Ergebnisse des Burgerdialogs weiterverbreiten und in ihre Institutionen tragen. lhnen
allen gilt der Dank fur die Unterstitzung.

IMPRESSUM

Herausgeber

Buro Burgerdialog
Reinhardtstralie 58
10117 Berlin

Tel: +49 (0)30 5360 77 0

Bildnachweis

André Wagenzik

Weiterfiihrende Informationen zum Biirgerdialog

http://www.buergerdialog-bmbf.de/
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