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= Untersuchung des Erlebens der Wechsel-

jahre im Arbeitskontext

= Evaluation des Einflusses der Wechseljahre

MenoSupport

Suisse auf Arbeitsfahigkeit und Karriere

= Herausstellen hilfreicher Unterstiutzungs-
moglichkeiten fur Frauen in den

Wechseljahren am Arbeitsplatz
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Wechseljahre am Arbeitsplatz — Online-Befragung

= Replikation der deutschland-/ und 6sterreichweiten Befragung im Rahmen
des Forschungsprojekts MenoSupport
(www.ifaf-berlin.de/projekte/menosupport)

= Bereinigte Stichprobe: 2°259 Teilnehmerinnen
= Erhebungszeitraum: 04/2025 — 07/2025

= Themen:
— Wissen uber die Wechseljahre
— Personliche Erfahrungen mit den Wechseljahren

— Auswirkungen der Wechseljahre auf die Arbeit
und auf Karriereentscheidungen

— Personliche Bewaltigungsstrategien und Praferenzen
— Bestehende BGM-Massnahmen am Arbeitsplatz
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Demografische Daten
Wissensstand der Befragten
Arbeitsumfeld und Kommunikation
Ergebnisse Beeintrachtigung im Arbeitskontext
Karriereentscheidungen
Emotionales Wohlbefinden

Bewaltigungsstrategien
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Organisationale Unterstltzung
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1. Demografische Daten

Ergebnisse
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Demografische Daten der Stichprobe

Weiblich, in der Schweiz angestellt und innerhalb der letzten 5 Jahre in einem
Angestelltenverhaltnis

—o— < o

34.1% 49.3% Hochschulabschluss Al
Vollzeitbeschaftigt 3204 Matura n=2'259

59.2% 15.6% Abgeschlossene [30 - 67 Jahre]
Teilzeitbeschaftigt Lehre

Mittelwert = 51 Jahre
30.5% Berufsbhildende

6.7% .
7. 7t. nicht beschaftigt, mittlere Schule ohne Matura
jedoch in den letzten 1.4% Obligatorische Schule
5 Jahren oder anderer Abschluss
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2. Wissensstand der Befragten

Ergebnisse
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Wissensstand der Befragten

,<Wie schatzen Sie Ihr Wissen Uber mogliche Symptome und Auswirkungen
der Wechseljahre ein?”

% der Befragten

Sehr gering 1.2%
Eher gering 5.8%
Mittelmassig 22.2%
Eher gut 47.6%
Sehr gut 23.2%
Gesamt 100.0%
n=2'259
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Wissensquellen zum Thema Wechseljahre

,Woher stammt |hr Wissen Uber die Symptome und Auswirkungen der
Wechseljahre?“ (Mehrfachantworten moglich)

Biicher und Zeitschriftenartike! ||| R 68.5%
Internetseiten _ 67.0%
Aus eigener Erfahrung _ 60.1%

Freundinnen Freunde und Bekannte_ 98.7%
Arztinnen/Arzte und Gesundheitsberater innen_ 90.1%
Online-Foren - 24.3%
Familienmitglieder |l 20.4%
sonstige Quelle ] 9.7%
Uber meinen Arbeitgeber | 3.0%
0 20 40 60 80 100
n=2299 % der Befragten
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Wissen tber mogliche Wechseljahressymptome

,Wissen Sie, dass nachfolgende Beschwerden Symptome der Wechseljahre sein
konnen?“ (Mehrfachantworten moglich)

Wallungen, Schwitzen [ N  ©86%
Schiafstérungen || NG  ©7 7%
Depressive Verstimmung [ NN 93.3%
Reizbarkeit [ | |l NG ©2 2%

Trockenheit der Scheide [ NN 914%
Sexualprobieme [N °.5%

Kérperliche und geistige Erschépfung [ 87.9%
Gelenk- und Muskelbeschwerden [ 76.9%
Angstiichkeit [ G 73.4%
Herzbeschwerden || 71.5%
Harnwegsbeschwerden [ NN 63.9%
. 0 20 40 60 80 100
e % der Befragten
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3. Arbeitsumfeld und Kommunikation
Ergebnisse
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Arbeitsumfeld

,Mein (letzter) Arbeitgeber bietet (/bot) mir ein Umfeld, das mich im Prozess
der Wechseljahre unterstutzt.”

% der Befragten

Stimme Uberhaupt nicht zu 30.9%
Stimme eher nicht zu 25.9%
Teils / teils 21.6%
Stimme eher zu 17.2%
Stimme voll und ganz zu 4.4%

Gesamt 100.0%

n=2'259
Hochehule . nenn WINSELSPITAL THE WOMEN

Berlin School of Economics and Law UNIVERSITATSSPITAL BERN 13 CI RCLE

HOPITAL UNIVERSITAIRE DE BERNE




Wechseljahre — Tabuthema am Arbeitsplatz

,Wurden Sie sagen, dass das Thema Wechseljahre an Ilhrem Arbeitsplatz (/Ihrem
letzten Arbeitsplatz) ein Tabuthema ist?”

B Ja
B Nein
Weiss ich nicht

n=2'259
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Kommunikation — Haufigkeiten

,<Wie haufig wird GUber das Thema Wechseljahre an Ihrem Arbeitsplatz gesprochen?”

% der Befragten

Nie 33.1%

Selten 35.1%

Gelegentlich 26.8%

Oft 4.3%
0.2%

Gesamt 100.0%

n=2'259
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Kommunikation — Praferenzen

,Ich winsche mir eine offene Kommunikation zum Thema Wechseljahre am

Arbeitsplatz.”
% der Befragten

Stimme Uberhaupt nicht zu 5.2%
Stimme eher nicht zu 7.1%
Teils / teils 15.0%
Stimme eher zu 29.7%
Stimme voll und ganz zu 42.9%
Gesamt 100.0%

n=2'259
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Ergebnisse 4. Beeintrachtigung im Arbeitskontext
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Wechseljahressymptome

,Welche der nachfolgenden Wechseljahresbeschwerden haben Sie personlich
bereits erlebt?” (Mehrfachantworten moglich)

Schiafstorungen NN = 91.7%
Korperliche und geistige Erschopfung I 90.7%

Reizbarkeit [ 88.5%
Depressive Verstimmung S 83.3%
Wallungen, Schwitzen GGG 81.3%
Sexualprobleme S 76.9%
Gelenk- und Muskelbeschwerden [ 74 5%
Angstlichkeit I 65.0%
Trockenheit der Scheide S 60.8%
Herzbeschwerden [ 57.9%
Harnwegsbeschwerden [ 52.1%
Augentrockenheit 23.4%
Migrane/ Kopfschmerzen 20.8%
0 20 40 60 80 100
n=2259 % der Befragten
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Symptome und Beeintrachtigung am Arbeitsplatz

,Wurden oder werden Sie an lhrem Arbeitsplatz durch die folgenden
Wechseljahresbeschwerden beeintrachtigt?” (Mehrfachauswahl moglich)

= Korperliche und geistige Erschopfung (71.2%)

S®ll = Schlafstérungen (62.6%)

o) =" Reizbarkeit (47.6%)

=8 = \Wallungen, Schwitzen (43.3%)

= Depressive Verstimmung (42.7%)

» Gelenk- und Muskelbeschwerden (28.1%)

=  Angstlichkeit (23.6%)

= Migrane/Kopfschmerzen (21.9%)

= Augentrockenheit (19.5%)

» Herzbeschwerden (15.7%)

» Harnwegsbeschwerden (9.5%)

= Sonstiges Symptom (5.9%)

o = Trockenheit der Scheide (2.4%)
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Einfluss auf die Arbeitsfahigkeit

,In welcher Art und Weise haben Ihre Wechseljahressymptome lhre Arbeitsfahigkeit
beeinflusst?” (Mehrfachauswahl moglich)

< = |ch konnte mich weniger gut konzentrieren (66.8%)
e " Ichhabe mich gestresster gefihlt (55.4%)
|9 = |ch war ungeduldiger/gereizter gegeniiber anderen (43.2%)

= Ich hatte weniger Selbstbewusstsein bezliglich meiner Fahigkeiten (41.2%)

= |ch hatte psychische Probleme (z.B. depressive Verstimmungen, Angste)

bei der Ausiibung meiner Tatigkeit (28.1%)
= |ch hatte physische Probleme (z.B. Schmerzen, Unwohlsein)
bei der Ausiibung meiner Tatigkeit (19.0%)
= Die Wechseljahre haben meine Arbeit nicht beeinflusst (12.4%)
= Die Wechseljahre haben meine Arbeit verbessert (0.9%)
n=2'215
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Einfluss auf die Arbeitsfahigkeit (D 2023, AUT 2024)

,In welcher Art und Weise haben Ihre Wechseljahressymptome lhre Arbeitsfahigkeit
beeinflusst?® (Mehrfachauswahl moglich)

D 2023 AUT 2024
= |ch konnte mich weniger gut konzentrieren 74.3% 66.4%
= |ch habe mich gestresster geflihlt 73.8% 64.1%
= |ch war ungeduldiger/gereizter gegeniiber anderen 50.0% 45.5%
= |ch hatte weniger Selbstbewusstsein bezlglich meiner Fahigkeiten 38.0% 32.2%

= |ch hatte psychische Probleme (z.B. depressive Verstimmungen, Angste)

bei der Ausiibung meiner Tatigkeit 31.7% 29.5%
= |ch hatte physische Probleme (z.B. Schmerzen, Unwohlsein)
bei der Ausiibung meiner Tatigkeit 27.5% 25.2%
= Die Wechseljahre haben meine Arbeit nicht beeinflusst 5.7% 10.6%
= Die Wechseljahre haben meine Arbeit verbessert 0.8% 1.0%
oot st WINSELSPITAL THE WOMEN
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Einfluss auf die Arbeitsfahigkeit — O-Tone aus der Befragung (1)

,In welcher Art und Weise haben Ihre Wechseljahressymptome lhre Arbeitsfahigkeit
beeinflusst?“ [offene Frage]

Ich hatte ein Burnout bei dem ich
nicht sicher bin, in welchem Masse

: - o— hormonelle Veranderungen auch
Ich bin sehr diinnh&utig und s Sllle salEEn

jeweils sehr nahe an den Tranen, konnte
jederzeit ausbrechen in Tranen

und bin es auch schon. _ _
Migrane 'knockt' mich alle 10-15 Tage

fir mindestens einen halben Tag aus.

Durch den Schlafmangel war ich
unkonzentrierter und ermudete
schneller.
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Einfluss auf die Arbeitsfahigkeit — O-Tone aus der Befragung (I1)

,In welcher Art und Weise haben Ihre Wechseljahressymptome lhre Arbeitsfahigkeit
beeinflusst?“ [offene Frage]

Sie haben mich in die Klinik gebracht,
Erschopfungsdepression!

Mein Gedachtnis lasst mich manchmal
Im Stich. Das verunsichert mich.

Ich habe Kundentermine verschoben,
weil ich durchnasst war.

Vergesslichkeit, Brainfog,
Fehlerhaufigkeit hat zugenommen
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Einfluss auf Bewaltigung des Arbeitspensums

,2Haben lhre Wechseljahressymptome jemals Einfluss darauf genommen, wie Sie ihr
Arbeitspensum bewaltigen?” [offene Frage)

Wichtige genannte Themen:
= Mehr Zeit fir das gleiche Arbeitspensum zu bendtigen
= Veranderung der Pausengestaltung
= Veranderung der Arbeitszeiten oder des Zeitmanagements
= Veranderung der Einstellung (Selbstfursorge/Gelassenheit/nicht unter Druck setzen lassen)
= Vermehrt im Home Office zu arbeiten
= Sich mehr abzugrenzen
» Jobwechsel/ Kliindigung durch Arbeitnehmerin
» Reduzierung der Arbeitszeit
» Selbststandigeres Arbeiten
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Einfluss auf Bewaltigung des Arbeitspensums — O-TOne aus der Befragung (I)

,2Haben lhre Wechseljahressymptome jemals Einfluss darauf genommen, wie Sie ihr
Arbeitspensum bewaltigen?” [offene Frage]

Stellenprozente zu reduzieren.

Arbeitspensum auf mehr Tage verteilen.

Gleitzeit ausnutzen & spater mit der
Arbeit anfangen wenn Schlafstérungen

War 2.5 Jahre krankgeschrieben unc in der Nacht aufgetreten sind.
konnte nur langsam auf 100% aufbauen.
Die Diagnose Wechseljahre musste ich
rair nach 3.5 Jahre leider selber stellen.
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Einfluss auf Bewaltigung des Arbeitspensums — O-Tone aus der Befragung (ll)

,2Haben lhre Wechseljahressymptome jemals Einfluss darauf genommen, wie Sie ihr
Arbeitspensum bewaltigen?” [offene Frage]

Durch das Burnout war ich gezwungen,
die Fuhrungsposition aufzugeben.

Work-Life-Balance streng einhalten,
nicht mehr immer flur alle erreichbar
und verantwortlich zu sein.

Ich habe mein Pensum reduziert und
jetzt sind wir zu zweit.

Meine Qualitatsanspriche
an mich zu reduzieren.
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Krankschreibungen und unbezahlter Urlaub

,<Waren Sie auf Grund von Wechseljahressymptomen schon einmal krankgeschrieben
oder haben unbezahlten Urlaub genommen?“ (Mehrfachauswahl moglich)

Nein 85.6%
Krankgeschrieben 11.8%
Unbezahlten Urlaub 3.3%
0 20 40 60 80 100
% der Befragten
n=2'215; [Hinweis: Prozentsumme grosser 100, da Mehrfachnennung maoglich]
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Ergebnisse

5. Karriereentscheidungen
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Einfluss auf Karriereentscheidungen — alle Befragte

,2Haben Wechseljahressymptome schon einmal Einfluss auf Entscheidungen bzgl.
lhres beruflichen Werdegangs gehabt?“ (Mehrfachauswahl moglich)

Nein, bisher nicht || 61.7%
Ja, Stunden zu reduzieren - 20.5%
Ja, die Stelle zu wechseln - 16.4%
Ja, eine Auszeit von der Arbeit zu nehmen - 13.3%
Ja, friher in den Ruhestand zu gehen. 2.7%
Ja, Beférderung auszuschlagen l 4.7%
Ja, auf anderesl 4.1%
Ja, Stunden zu erht')henl 2.1%
Ja, Beforderung anzunehmen| 0.8%
Ja, spater in den Ruhestand zu gehen| 0.5%
0 20 40 60 80 100
n=2215 % der Befragten
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Einfluss auf Karriereentscheidungen — Alter > 55 J.

,2Haben Wechseljahressymptome schon einmal Einfluss auf Entscheidungen bzgl.
lhres beruflichen Werdegangs gehabt?“ (Mehrfachauswahl moglich)

Nein, bisher nicht ||| 56.1%

Ja, Stunden zu reduzieren || N 25.6%

Ja, eine Auszeit von der Arbeit zu nehmen ||l 17.1%
Ja, die Stelle zu wechseln |l 15.4%

Ja, friher in den Ruhestand zu gehen- 14.8%

Ja, Beforderung auszuschlagen I 4.3%

Ja, auf anderesl 3.5%

Ja, Stunden zu erhdhen | 2.0%

Ja, spater in den Ruhestand zu gehen| 1.2%

Ja, Beforderung anzunehmen| 0.8%

0 20 40 60 80 100
% der Befragten

n=492
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Einfluss auf Karriereentscheidungen — O-Tone aus der Befragung (I)

,2Haben Wechseljahressymptome schon einmal Einfluss auf Entscheidungen bzgl.
lhres beruflichen Werdegangs gehabt?” [offene Frage]

Ich habe mich nicht mehr leistungs-
fahig und furchtbar unzufrieden gefuhlt.

—— Daher hatte ich erst Stunden reduziert,
Ausharren im jetzigen Job, bloss dann meine Stelle gekiindigt.

nicht auffliegen mit meiner schwacheren
Leistung. Well die Energie hab ich nicht,

um einen neuen Job zu finden. _ _
Entscheid vorerst keine

Flhrungsposition zu suchen.

Durch die Depression habe ich meine
Vorgesetztenposition verloren!
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Einfluss auf Karriereentscheidungen — O-Tone aus der Befragung (I1)

,2Haben Wechseljahressymptome schon einmal Einfluss auf Entscheidungen bzgl.
lhres beruflichen Werdegangs gehabt?” [offene Frage]

Weniger Verantwortung
tragen zu mussen.

Ja, das Pensum/Stellenprozente
nicht zu erhéhen.

Ja, mich krankschreiben zu lassen.

Angebote z.B. VR Mandat
ausgeschlagen.
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Ergebnisse

6. Emotionales Wohlbefinden
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Wechseljahre und Emotionen (1)

,<Waren oder sind die Wechseljahre fur Sie ein emotionaler Prozess?”

Bl Ja, im positiven Sinne
B Ja, im negativen Sinne
e Weiss ich nicht

Nein
n=2"141
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Wechseljahre und Emotionen (2)

,Beeinflusst Ihre emotionale Erfahrung der Wechseljahre |hre Arbeit?”

Bl Ja, im positiven Sinne
B Ja, im negativen Sinne
I Weiss ich nicht

Nein
n=2'141
Hochschule fii
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Emotionales Wohlbefinden

,<Waren oder sind die Wechseljahre fur Sie ein emotionaler Prozess?"

Gehen mit sichtbaren Wechseljahressymptomen am Arbeitsplatz offen um 67.1%
Sind sichtbare Wechseljahrssymptome peinlich 64.7%
Fuhlen sich mit dem Thema Wechseljahre in meiner Arbeit alleingelassen 64.3%
Konnen offen Uber ihre Wechseljahrsymptome sprechen 97.2%
Verheimlichen in der Arbeit Wechselsymptome 46.9%
Erwahnen nicht, wenn sie sichtbare Wechseljahressymptome haben 43.7%
Befurchten, im Unternehmen wegen Wechseljahressymptomen benachteiligt zu werden 38.4%
0 20 40 60 80 100
% der Befragten
n=2'141
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Ergebnisse

7. Bewaltigungsstrategien
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Bewaltigungsstrategien

,2Haben Sie eine oder mehrere der folgenden Methoden zur Linderung lhrer
Wechseljahressymptome angewandt?” (Mehrfachantworten moglich)

Bewaltigungsstrategie % der Befragten Bewaltigungsstrategie % der Befragten
Sport Meditation

Arztliche Beratung Chinesische

Hormonersatztherapie Medizin/Akupunktur

Pflanzliche Heilmittel Physiotherapie

Nahrungserganzungsmittel Beckenbodengymnastik

Erndhrungsumstellung

Entspannungstechniken

Yoga

n=2'215
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Ergebnisse

8. Organisationale Unterstltzung
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Organisationale Unterstltzung

,Wunschen Sie sich Unterstutzungsangebote von Ihrem Arbeitgeber zum Thema

Wechseljahre?“
B a
B Nein
Weiss ich nicht
n=2'259
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Verflgbare Unterstlitzungsangebote

~Welche der folgenden Massnahmen zur Unterstlitzung in den Wechseljahren sind
an lhrem Arbeitsplatz verfagbar?“ (Mehrfachantworten moglich)

= Ermoéglichen von Arbeit aus dem Homeoffice (45.5%)
= Flexible Arbeitszeitmodelle (39.6%)
» Flexible bzw. bedurfnisorientierte Gestaltung der Arbeitskleidung (28.4%)
» Besserer Zugang zu Sanitaranlagen und Toilettenartikeln (27.8%)
» Flexible bzw. bedurfnisorientierte Organisation der Arbeitsaufgaben (24.5%)
» Klimatisierte Arbeitsplatze (24.3%)
= Offene Kommunikation zum Thema Wechseljahre (16.2%)
= Austauschmoglichkeiten mit anderen Frauen im Unternehmen zum Thema Wechseljahre (14.8%)
= Kurse zu Entspannungstechniken (10.5%)
= Informationsangebote zum Thema Wechseljahre (9.4%)
= Sensibilisierung fur das Thema Wechseljahre bei den Mitarbeitenden (8.1%)
= Sensibilisierung fur das Thema Wechseljahre bei den Fuhrungskraften (6.9%)
= Etablierung einer wechseljahresfreundlichen Arbeitskultur (5.4%)
= Sportangebote speziell fur Frauen in den Wechseljahren (2.7%)
= Betriebsarztliche Betreuung zum Thema Wechseljahre (2.6%)
= Psychologische Betreuung zum Thema Wechseljahre (2.1%)
n=2259
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Hilfreiche Unterstltzungsangebote

,Welche der folgenden Massnahmen zur Unterstitzung in den Wechseljahren
wurden Sie als hilfreich empfinden?” (Mehrfachantworten moglich)

= Sensibilisierung fir das Thema Wechseljahre bei den Fiihrungskraften (64.6%)
= Offene Kommunikation zum Thema Wechseljahre (61.6%)
» Informationsangebote zum Thema Wechseljahre (59.8%)
= Sensibilisierung fur das Thema Wechseljahre bei den Mitarbeitenden (59.0%)
» FEtablierung einer wechseljahresfreundlichen Arbeitskultur (58.3%)
» Klimatisierte Arbeitsplatze (55.1%)

» Flexible Arbeitszeitmodelle (53.5%)

= Kurse zu Entspannungstechniken (49.9%)

= Austauschmdglichkeiten mit anderen Frauen im Unternehmen zum Thema Wechseljahre (49.0%)

» Sportangebote speziell fir Frauen in den Wechseljahren (46.9%)

=  Ermoglichen von Arbeit aus dem Homeoffice (44.7%)

= Betriebsarztliche Betreuung zum Thema Wechseljahre (40.5%)

=  Psychologische Betreuung zum Thema Wechseljahre (40.4%)

= Flexible bzw. bedurfnisorientierte Organisation der Arbeitsaufgaben (37.8%)

= Besserer Zugang zu Sanitdranlagen und Toilettenartikeln (29.7%)

= Flexible bzw. bedurfnisorientierte Gestaltung der Arbeitskleidung (25.7%)

n>1'000
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Hilfreiche Unterstltzungsangebote

,Werden andere als die oben genannten Massnahmen zur Unterstltzung in den
Wechseljahren angeboten bzw. wirden Sie andere Massnahmen als hilfreich
empfinden?” [offene Frage]

Wichtige genannte Themen:
=  Anpassung/Optimierung der Arbeitsbelastung und/oder Arbeitszeit
= Ermaoglichen von Ruhemaoglichkeiten/Einrichtung von Ruheraumen
= Zusatzlicher Erholungsurlaub/bezahlte Freistellungen/mehr Urlaubstage
» FOrderung einer gesunden Erndahrung und Speiseplangestaltung in Kantinen

» Finanzieller Nachteilsausgleich fur Frauen (da Teilzeit, frihere Rente auf Grund von
Wechseljahren)

» Interne Beratungsangebote/Zuschusse flr externe Beratung
» Bedurfnisorientierte Gestaltung des Arbeitsplatzes
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Hilfreiche Unterstltzungsangebote — O-TOne aus der Befragung (I)

,Werden andere als die oben genannten Massnahmen zur Unterstltzung in den
Wechseljahren angeboten bzw. wirden Sie andere Massnahmen als hilfreich
empfinden?” [offene Frage]

Sensibilisierung der Fuhrungskrafte
In dem Thema

Menopause Cafes

Erndhrungsberatung fir Wechseljahre

Lunch and Learn Menopause
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Hilfreiche Unterstltzungsangebote — O-TOne aus der Befragung (Il)

,Werden andere als die oben genannten Massnahmen zur Unterstltzung in den
Wechseljahren angeboten bzw. wirden Sie andere Massnahmen als hilfreich
empfinden?” [offene Frage]

Ruheraum mit Liege

Sitzungen wahrend Bewegung
(Spazieren)

Hohenverstellbarer Tisch bei
Hitzewallungen am Ricken

Berufsentwicklung in den
Wechseljahren, Coaching
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In der Romandie sind Massnahmen haufiger
verfugbar

Die Romandie fuhrt mehr ein, aber es kommt nicht genug an.

Heutige Massnahmen FR D

Wahrgenommene

Sensibilisierung Fuhrungskrafte 15.2 % 5.9 % )
Unterstutzung ist tief

Sensibilisierung Mitarbeitende 24.9 % 6.6 %
21.2 % vs. 22.4 %
Homeoffice verfugbar 56.0 %  43.7 %
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Die Arbeitsbelastung durch Wechseljahre zeigt sich
in der Deutschschweiz spurbar starker

Die Wechseljahre beeinflussen Frauen in der Romandie weniger die Arbeit.

Arbeitsbelastung FR D Die Wechseljahre beeinflussen

Gestresster gefiihlt 444 % 556 % meine Arbeit nicht

Kérperliche Probleme 129%  19.3 % 19.1% vs. 11.3%
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Die grossten Lucken liegen bei Fuhrung & Kultur.

Beide Regionen brauchen vor allem Fuhrung & Kultur. Die Deutschschweiz hat noch
grossere Umsetzungs-Lucken als die Romandie.

Licke zwischen Ist & Wunsch in Prozentpunkten FR D

Sensibilisierung Fuhrungskrafte +44 4 +55.8
Wechseljahresfreundliche Kultur +49.4 +50.9
Informationsangebote +31.6 +46.9

v

Ohne Fuhrung & Kultur bleibt vieles Stuckwerk.

Hochschule fiir mlNSELSP|TAL THE WOMEN

Wirtschaft und Recht Berlin - 26
Berlin School of Economics and Law UWVERS'TATSSP'TAL BERN CI RCLE
HOPITAL UNIVERSITAIRE DE BERNE




Dr. Joélle Zingraff Co-
CEO

The Women Circle AG
joelle.zingraff@
TheWomenCircle.ch

Prof. Dr. Andrea Rumler
Professorin fur allgemeine BWL

und Marketing,
Hochschule fur Wirtschaft
und Recht Berlin

K on takt e ; andrea.rumler@hwr-berlin.de
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